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En este informe se presentan los resultados obtenidos a partir de la
elaboracion del Diagnodstico de Lebrija con Horizonte 2030 que lleva
adelante el equipo de Working Smarter desde el mes de junio 2022,
a partir del contrato celebrado entre esta Sociedad Cooperativa
y el Ayuntamiento de Lebrija. Su objeto es la identificacion de
los principales condicionantes que, en la actualidad, definen la
estructura social, econémica, politica territorial y ambiental del
municipio; es decir, un conocimiento profundo sobre la realidad de

Lebrija que permita la toma de decisiones.

JA

El Diagnostico esta orientado a incrementar la cantidad y calidad
de informacion sobre la situacidon actual del municipio, su
posicionamiento con respecto a los principales marcos estratégicos
para el desarrollo urbano sostenible y la identificacion de los
principales retos que la ciudad debe abordar para contribuir al

logro de las grandes metas globales.

En este documento se expone, en primer lugar, una introduccion
que contextualiza vy justifica la elaboracion del diagndstico; en
segundo lugar, la metodologia de trabajo utilizada para llevar a
cabo dicho diagndstico, en la que se incluyen el analisis de fuentes
primarias y secundarias, el abordaje y la estructura del diagnostico
en base a las areas tematicas propuestas por la Agenda Urbana
EspanolayalMarco Europeode Referencia parala Ciudad Sostenible
(RFSC), y la construccion de los Hechos y Retos de ciudad; en tercer
lugar, se vuelcan los resultados atendiendo a las dimensiones de
analisis propuestas, que incluyen la identificacion de los Hechos
urbanos, el analisis descriptivo de los indicadores, la identificacion
de los Retos de ciudad y un analisis DAFO; en el siguiente apartado
se detallan las lagunas de alineacion y por ultimo, se muestra una
tabla resumen con las dimensiones, los Hechos y los Retos de
ciudad.
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En la actualidad asistimos a un cambio de paradigma en lo que
respecta a las politicas publicas orientadas al desarrollo territorial.
El nuevo marco se establece a partir de que Naciones Unidas
presenta la Agenda 2030 como horizonte para el desarrollo
sostenible y comienza a descender a todos los niveles de gobierno.
De esta forma lasinstitucionesinternacionales, estatales, regionales
y locales comienzan a transitar el camino de la planificacion, bajo
preceptos compartidos, orientada tanto a la consecucion de las

grandes metas universales, como de los retos locales.
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Este abordaje permite el desarrollo de distintas herramientas
multinivel que posibilitan la aplicacion y desarrollo de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a escala local. Asi, los
municipios se ubican en el centro de la escena para impulsar su
transformacion y enfrentar los retos del presente y del futuro. El
nuevo marco estratégico para el desarrollo territorial presenta
una serie de instrumentos como la planificacion estratégica, las
agendas urbanasy las distintas lineas de financiacion orientadas a
la transformacion, modernizacion y mejora de la sostenibilidad en
los municipios, que se presentan como una gran oportunidad para

el fomento e impulso del desarrollo local.

En este sentido y para concretar pasos firmes que permitan
consolidar una estrategia municipal y transitar una agenda de
transformacion, es necesario partir de un Diagndstico de ciudad
con horizonte 2030. Este punto de partida no sélo permite conocer
las caracteristicas de la ciudad, sus datos objetivos y los principales
aspectos de su realidad urbana, sino que posibilita la incorporacion
de voces de actores y entidades de la sociedad civil. Asi, el presente
diagnostico contempla el analisis del conjunto de documentacion
publica, lavisiondelfuncionariado, lostrabajadoresylastrabajadoras
del Ayuntamiento, asi como la participacion de entidades de la

sociedad civil comprometidas con la realidad de Lebrija.

Diagndstico_Horizonte 20.30



[ of
A EEEENEEEE T BN

Lebrija (Seuilla)
Extension superficial: 375,6 km? (I6N/IECA 2021)
Latitud: 36,9197° (IECA 2019)

Longitud: -6,0°86° (IECA 2019)

Altitud sobre el nivel del mar: 31 m. (IECA 2019) -
Poblacidn: 27.6716 hab. (IECA/INE 2021)

Fuente: Base Cartografica del Instituto
Geografico Nacional, MITMA.

Diagndstico_Horizonte 20.30 14
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Para la realizacion del Diagnostico de Lebrija con horizonte 2030 se
han realizado una serie de tareas de diferentes caracteristicas con
el proposito de recopilar y generar diversidad de insumos, datos e
. - . . . . Diagnostico de Ciudad g
informacion genuina que permita el acercamiento a la realidad del Borizarte 2o N7

municipio en cada uno de los temas relevantes. La informacion se

ha trabajado bajo los preceptos de la metodologia planteada en
le AUE y el RFSC y considerando la vision estratégica de Hechos y

Retos de ciudad.
FASE 1. IDENTIFICACION DE HECHOS URBANOS

0)

Fase

|dentificacidn
de Hechos.
Urbanos

FASE 2. POSICIONAMIENTO DEL MUNICIPIO RESPECTO A OTRAS AU

FASE 3. IDENTIFICACION Y DEFINICION DE RETOS EN EL HORIZONTE 2030

Diagndstico_Horizonte 20.30 g9
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En ese sentido la metodologia utilizada se compone de 3 grandes

componentes:

31. Por un lado, el analisis detallado de fuentes primarias y
secundarias (Secundarias: Documentos publicos de diagndstico y
planificacion, general o sectorial; Analisis de indicadores. Primarias:

Entrevistas, talleres, encuestas).

3.2 Por otro lado, y teniendo en cuenta la perspectiva de la
Agenda 2030 y los instrumentos de politica publica en materia de
planificacion estratégica utilizados en la actualidad, se ha optado
por una organizacion de la informacion basada en la metodologia
de la Agenda Urbana Espanola y al Marco Europeo de Referencia
para la Ciudad Sostenible (RFSC).

3.3 Por dltimo y para acercar la vision estratégica tanto a la
administracion publica como al conjunto de la sociedad, se ha
propuesto una metodologia de diagndstico vinculada a los Hechos
y Retos de ciudad (a los que se le ahade en instancia posteriores a

un diagnostico las propuestas).

10
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3.1. Analisis de Fuentes Primarias y Secundarias

La metodologia utilizada para la recopilacion de informacion vy el
acercamiento a la realidad de Lebrija comprende 5 herramientas
de relevancia, organizadas bajo los procesos de analisis de fuentes

secundariasy de fuentes primarias como se detalla a continuacion:

Analisis de fuentes Secundarias

- Documentos de diagnéstico y posicionamiento de ciudad
existentesen Lebrijafacilitados por el Ayuntamiento. Conforman

un universo de 12 documentos.

1. Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado (EDUSI).
2022

2. Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos. 2022

3. Entre Murallas. Plan de Participacion ciudadana vinculada a la
intervencion “Entre Murallas”: Recuperacion del espacio publico
de la explanada oriental del Cerro del Castillo de Lebrija (Sevilla).
2022

Diagndstico_Horizonte 20.30

4.

5.

o.

10.

11.

Plan Local de infancia y adolescencia. 2021
Plan Municipal de Vivienda y Suelo. 2018

Plan Especial de Proteccion del Conjunto Histérico (PEPCH).
2018

Plan Parque de San Benito. “Mejorasy remodelacion del parque
de san Benito de Lebrija -construccion de nuevo parque

infantil-" del plan supera Lebrija Il. 2018

Plan de accion. Estrategia para el progreso, conocimiento y

bienestar del bajo Guadalquivir, 2017 Adelquivir.
Plan General de Ordenacion Urbanistica (PGOU) 2014
Estudio de Peatonalizacion del casco historico de Lebrija. 2009

Plan de Movilidad Urbana Sostenible. 2008

. Agenda 21. Diagnodstico ambiental Lebrija, 2004. Plan de Accion

de Lebrija 2009

1
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Universo de indicadores que permiten acercarse a la realidad
de Lebrija, mediante el aporte de informacion actualizada de las
distintas areas del municipio. A partir del analisis descriptivo de los
datos de la ciudad de Lebrija y el analisis comparativo con otros
municipios andaluces de similares caracteristicas, se obtiene una
radiografia del municipio que permitira, posteriormente, intervenir

en la realidad local de manera consciente y acertada.

El universo de indicadores seleccionados para el analisis
contempla un total de 120 datos que emanan de fuentes como
los Datos Descriptivos de la Agenda Urbana Espanola y de otras
como el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, el

Instituto Nacional de Estadistica o el Sistema de Informacion sobre

OcupaciondeSueloen Espafia. Losindicadores hansidoclasificados
atendiendo a las cinco dimensiones de analisis planteadas en el
conjunto del Diagnodstico con Horizonte 2030 de Lebrija: espacial,

econdmica, medioambiental, social y gobernanza.

Para el analisis comparativo se han escogido seis municipios
pertenecientesadiferentes provinciasandaluzascon caracteristicas
territoriales y demograficas similares a las de Lebrija: Almonte,
Alhaurin el Grande, Arcos de la Frontera, Mordn de la Frontera,

Puente Genil y Ubeda.

Acontinuacion, se presenta una tabla con la relacion de indicadores
utilizados por dimension, su fuente, el ano del dato y el Objetivo

estratégico de la Agenda Urbana Espanola con el que se relaciona:

SUPERFICIE DE COBERTURA ARTIFICIAL POR MUNICIPIO (%)

SUPERFICIE DE CULTIVOS POR MUNICIPIO (%)

SUPERFICIE DE SUELO NO URBANIZABLE (%)

SUELO URBANO DISCONTINUO (%)
PERIMETRO (M)
DISTANCIA A LA CAPITAL (KM)

ALTITUD SOBRE EL NIVEL DEL MAR (M)

12

CORINE 2020 Espacial
SIOSE 2020 Espacial
SIU 5021 Espacial 1. Ordenar el territorio y hacer un
<loSE 5009 Espacial uso racional del suelo, conseruarlo y protegerlo
IECA 2019 Espacial
IECA 2019 Espacial
IECA 2019 Espacial

Diagndstico_Horizonte 20.30
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COORDENADAS DEL NUCLEO PRINCIPAL (GRADOS)

BIENES INMUEBLES

BIENES MUEBLES

BIENES INMATERIALES

VARIACION DE LA POBLACION 2006-2016 (%)

DENSIDAD DE POBLACION EN SUELO URBANO (hab./ha)

EXTENSION SUPERFICIAL (KM2)

NUMERO DE NUCLEOS QUE COMPONEN EL MUNICIPIO

COMPACIDAD URBANA (m2t/ms2)

SUPERFICIE DE USO RESIDENCIAL POR SUPERFICIE DE SUELO (m2t/m2s).

SUPERFICIE CONSTRUIDA DE USO RESIDENCIAL RESPECTO AL TOTAL DE SUPERFICIE CONSTRUIDA
(%).

DENSIDAD DE VIVIENDA PREVISTA EN LAS AREAS DE DESARROLLO (viv./ha)

AREAS DE SUELO DE DESARROLLO (%)

SUELO URBANIZABLE DELIMITADO (%)

ANTIGUEDAD DEL PARQUE EDIFICATORIO: PORCENTAJE DEL PARQUE EDIFICATORIO POR MUNICI-
PIO CON UNA ANTIGUEDAD ANTERIOR AL ANO 2000 (%)

SUPERFICIE DE INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE (ha).

PORCENTAJE DE SUPERFICIE DE INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE RESPECTO AL TERMINO

MUNICIPAL (%)

SUPERFICIE MUNICIPAL DESTINADA A EXPLOTACIONES AGRARIAS Y FORESTALES (%)

SUPERFICIE DESTINADA A EXPLOTACIONES AGRARIAS Y FORESTALES RESPECTO AL SUELO URBA-

NO Y URBANIZABLE DELIMITADO DE LA CIUDAD (%)

Diagndstico_Horizonte 20.30

IECA
IECA
IECA
IECA
INE
INE/SIU
IECA
IECA
Catastro/SIU

Catastro/SIU

Catastro/SIU

SIU
SIU

SIU

Catastro

SIOSE

SIOSE

SIOSE

SIOSE/SIU

2022

2021

2021

2021

2016

2021

2019

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2020

2020

2020

2021

Espacial
Espacial
Espacial
Espacial
Espacial
Espacial
Espacial
Espacial
Espacial

Espacial

Espacial

Espacial
Espacial

Espacial

Espacial

Espacial

Espacial

Econdmica

Econdmica

1. Ordenar el territorio y hacer un

uso racional del suelo, conseruarlo y protegerlo

2. Euitar la dispersidn urbana y reuitalizar

la ciudad existente

3. Fauorecer la proximidad y

|a mouilidad sostenible

7. Impulsar y fauorecer la Economia Urbana

13



SUPERFICIE DE SUELO PREVISTO PARA ACTIVIDADES ECONOMICAS (%) 2020 Econdmica
TRABAJADORES EN SECTOR AGRICULTURA (%). INE 2021 Econdémica
TRABAJADORES EN SECTOR INDUSTRIA (%). INE 2021 Econdmica
TRABAJADORES EN SECTOR CONSTRUCCION (%). INE 2021 Econdémica
TRABAJADORES EN SECTOR SERVICIOS (%). INE 2021 Econdmica
ESTABLECIMIENTOS EN SECTOR AGRICULTURA (%). INE 2021 Econdémica
ESTABLECIMIENTOS EN SECTOR INDUSTRIA (%). INE 2021 Econdmica
ESTABLECIMIENTOS EN SECTOR CONSTRUCCION (%). INE 2021 Econémica
ESTABLECIMIENTOS EN SECTOR SERVICIOS (%). INE 2021 Econdmica
SUPERFICIE DEDICADA A CULTIVOS HERBACEOQS (HA) IECA 2020 Economica
PRINCIPAL CULTIVO HERBACEO DE REGADIO IECA 2020 Econdmica
PRINCIPAL CULTIVO HERBACEO DE REGADIO (HA) IECA 2020 Econdmica
) 7. Impulsar y fauorecer la Ecanomia Urbana
PRINCIPAL CULTIVO HERBACEO DE SECANO IECA 2020 Econdmica
PRINCIPAL CULTIVO HERBACEO DE SECANO (HA) IECA 2020 Econdmica
SUPERFICIE DEDICADA A CULTIVOS LENOSOS (HA) IECA 2020 Econdmica
PRINCIPAL CULTIVO LENOSO DE REGADIO IECA 2020 Econdmica
PRINCIPAL CULTIVO LENOSO DE REGADIO (HA) IECA 2020 Econdmica
PRINCIPAL CULTIVO LENOSO DE SECANO IECA 2020 Econdmica
PRINCIPAL CULTIVO LENOSO DE SECANO (HA) IECA 2020 Econdmica
SIN ASALARIADOS. ESTABLECIMIENTOS CON ACTIVIDAD ECONOMICA IECA 2020 Econdmica
HASTA 5 ASALARIADOS. ESTABLECIMIENTOS CON ACTIVIDAD ECONOMICA IECA 2020 Econdmica
ENTRE 6 Y 19 ASALARIADOS. ESTABLECIMIENTOS CON ACTIVIDAD ECONOMICA IECA 2020 Econdmica
DE 20 Y MAS ASALARIADOS. ESTABLECIMIENTOS CON ACTIVIDAD ECONOMICA IECA 2020 Econémica
TOTAL ESTABLECIMIENTOS. ESTABLECIMIENTOS CON ACTIVIDAD ECONOMICA IECA 2021 Econdmica

N Diagndstico_Horizonte 20.30
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HOTELES

HOSTALES Y PENSIONES

PLAZAS EN HOTELES

PLAZAS EN HOSTALES Y PENSIONES

SITUACIONES DE ALTA EN ACTIVIDADES EMPRESARIALES
SITUACIONES DE ALTA EN ACTIVIDADES PROFESIONALES

SITUACIONES DE ALTA EN ACTIVIDADES ARTISTICAS

SUPERFICIE DE ZONA FORESTAL Y DEHESAS POR MUNICIPIO (%)

SUPERFICIE VERDE (ha cada 1.000 hab.)

N° DE PUNTOS LIMPIOS

EMISIONES TOTALES (T CO2-EQ)

EMISIONES ASOCIADAS AL CONSUMO ELECTRICO (T CO 2-EQ)

EMISIONES ASOCIADAS A LA AGRICULTURA (T CO 2-EQ)

EMISIONES ASOCIADAS A LA GANADERIA (T CO 2-EQ)

EMISIONES ASOCIADAS AL SECTOR TRANSPORTES (T CO 2-EQ)

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA (MWH) (ENDESA)

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA RESIDENCIAL (MWH) (ENDESA)

Diagndstico_Horizonte 20.30

IECA
IECA
IECA
IECA
IECA
IECA
IECA
SIOSE
SIOSE /INE
Diputacion de
Sevilla
C?de
Agricultura
C*de
Agricultura
C?de
Agricultura
C*de
Agricultura
C?de
Agricultura
IECA

IECA

2021

2021

2021

2021

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2019

2019

2019

2019

2019

2020

2020

Econdmica

Econdmica

Econdmica

Econdmica

Econdmica

Econdmica

Econdmica

Medioambiental

Medioambiental

Medioambiental

Medioambiental

Medioambiental

Medioambiental

Medioambiental

Medioambiental

Medioambiental

Medioambiental

7. Impulsar y fauorecer la Economia Urbana

3. Preuenir y reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la
resiliencia

Y. Hacer una gestidn sostenible de los recursos y fauarecer la economia
circular

3. Preuenir y reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la
resiliencia

3. Preuenir y reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la
resiliencia

Y. Hacer una gestidn sostenible de los recursos y fauarecer la economia
circular

15
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C*de
CONSUMO ELECTRICO ANUAL AGRICULTURA (MWH) 2019 Medioambiental
Agricultura
C*de
CONSUMO ELECTRICO ANUAL COMERCIO (MWH) 2019 Medioambiental
Agricultura
C?de
CONSUMO ELECTRICO ANUAL INDUSTRIA (MWH) 2019 Medioambiental
Agricultura Y. Hacer una gestidn sostenible de los recursos y fauorecer la economia
o de circular
CONSUMO ELECTRICO ANUAL ADMINISTRACION-SERVICIOS PUBLICOS (MWH) 2019 Medioambiental
Agricultura
C?de
PRINCIPAL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE ACUAS 2019 Medioambiental
Agricultura
C?de
PRINCIPAL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE FANGOS 2019 Medioambiental
Agricultura
VEHICULOS DOMICILIADOS EN EL MUNICIPIO CADA 1000 HABITANTES. DGT 2021 Medioambiental
PORCENTAJE DE TURISMOS (%) DGT 2021 Medioambiental
PORCENTAJE DE MOTOCICLETAS (%) DGT 2021 Medioambiental
C?de
VEHICULOS GASOLINA (N°) 2019 Medioambiental
Agricultura
C*de 5. Fauorecer la proximidad y la mouilidad sostenible
VEHICULOS DIESEL (N°) 2019 Medioambiental
Agricultura
C*de
VEHICULOS (GLP) 2019 Medioambiental
Agricultura
C®de
MOTOCICLETAS 2019 Medioambiental
Agricultura

16 Diagndstico_Horizonte 20.30
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C*de
FURGONETAS 2019 Medioambiental
Agricultura
C*de
CAMIONETAS 2019 Medioambiental
Agricultura
C?de
TURISMOS 2019 Medioambiental 3. Fauorecer |3 proximidad y la mouilidad sostenible
Agricultura
Cde
AUTOBUSES 2019 Medioambiental
Agricultura
C?de
CICLOMOTORES 2019 Medioambiental
Agricultura
EDAD MEDIA IECA 2021 Social
PORCENTAJE DE POBLACION MENOR DE 20 ANOS IECA 2021 Social
PORCENTAIJE DE POBLACION MAYOR DE 65 ANOS IECA 2021 Social
INDICE DE ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACION (%) INE 2021 Social
[NDICE DE SENECTUD DE LA POBLACION (%) INE 2021 Social
POBLACION EXTRANJIERA (%) INE 2021 Social
PRINCIPAL PROCEDENCIA DE LOS EXTRANJEROS RESIDENTES IECA 2021 Social
6. Fomentar I3 cohesicén sacial y buscar I3 equidad
PORCENTAJE QUE REPRESENTA RESPECTO TOTAL DE EXTRANIEROS IECA 2021 Social
NACIMIENTOS IECA 2020 Social
DEFUNCIONES IECA 2020 Social
CENTROS DE INFANTIL. CURSO 2019-2020 IECA 2020 Social
CENTROS DE PRIMARIA. CURSO 2019-2020 IECA 2020 Social
CENTROS DE ENSENANZA SECUNDARIA OBLIGATORIA. CURSO 2019-2020 IECA 2020 Social
CENTROS DE BACHILLERATO. CURSO 2019-2020 IECA 2020 Social

Diagnéstico_Horizonte 20.30 s
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CENTROS C.F. DE GRADO MEDIO. CURSO 2019-2020 IECA 2020 Social

CENTROS C.F. DE GRADO SUPERIOR. CURSO 2019-2020 IECA 2020 Social

CENTROS DE EDUCACION DE ADULTOS. CURSO 2019-2020 IECA 2020 Social

BIBLIOTECAS PUBLICAS IECA 2020 Social

CENTROS DE SALUD IECA 2021 Social

[NDICE DE DEPENDENCIA TOTAL (%). INE 2021 Social

INDICE DE DEPENDENCIA INFANTIL (%) INE 2021 Social

INDICE DE DEPENDENCIA DE MAYORES (%) INE 2021 Social 6. Fomentar Ia cohesién sacial y buscar Ia equidad
PORCENTAJE DE PARADOS TOTAL (%). INE 2021 Social

PORCENTAJE DE PARADOS ENTRE 25 Y 44 ANOS (%). INE 2021 Social

PROPORCION DE PARO FEMENINO (%) INE 2021 Social

RENTA MEDIA NETA DECLARADA IECA 2020 Social

RENTA MEDIA POR HOCAR INE 2019 Social

MEDIA DE LA RENTA POR UNIDAD DE CONSUMO INE 2019 Social

MEDIANA DE LA RENTA POR UNIDAD DE CONSUMO INE 2019 Social

DENSIDAD DE VIVIENDA (viv/ha) INE_Censo/SIU 201 Social

SUPERFICIE DE SUELO PREVISTO PARA USO RESIDENCIAL (%) SIU 2021 Social

PARQUE DE VIVIENDA (viv/1000 hab.) INE 2021 Social

VARIACION DEL NUMERO DE HOGARES 2001-2011 (%) INE_Censo 201 Social

CRECIMIENTO DEL PARQUE DE VIVIENDA 2001-2011 (%) INE_Censo 201 Social 8. Garantizar el acceso 3 Ia Uivienda
VIVIENDA SECUNDARIA (%) INE_Censo 201 Social

VIVIENDA VACIA (%) INE_Censo 201 Social

VIVIENDAS PREVISTAS EN AREAS DE DESARROLLO RESPECTO AL PARQUE DE VIVIENDA EXISTENTE
SIU/INE_Censo 201 Social
(%)

18 Diagndstico_Horizonte 20.30
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NUMERO DE VIVIENDAS PREVISTAS EN LAS ADS (viv/1000 hab.)
VIVIENDAS FAMILIARES PRINCIPALES

TRANSACCIONES INMOBILIARIAS. VIVIENDA NUEVA

TRANSACCIONES INMOBILIARIAS. VIVIENDA SECUNDA MANO

FIGURA DE PLANEAMIENTO URBANISTICO VIGENTE EN EL MUNICIPIO.
FECHA DE LA FIGURA DE PLANEAMIENTO URBANISTICO VIGENTE.
ELECCIONES GENERALES. CENSO ELECTORAL. ELECCIONES GENERALES
ELECCIONES GENERALES. ABSTENCIONES. ELECCIONES GENERALES
ELECCIONES LOCALES. CENSO ELECTORAL. ELECCIONES LOCALES
ELECCIONES LOCALES. ABSTENCIONES. ELECCIONES LOCALES
PRESUPUESTO LIQUIDADO DE INGRESOS (EURQS)

PRESUPUESTO LIQUIDADO DE GASTOS (EUROS)

INGRESOS POR HABITANTE (EUROS)

GASTOS POR HABITANTE (EURQS)

Diagndstico_Horizonte 20.30

SIU/INE
IECA
IECA
IECA
SIU
SIU
IECA
IECA
IECA
IECA
IECA
IECA
IECA

IECA

20M

201

2020

2020

2021

2021

2019

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2020

Social

Social

Social

Social

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

8. Garantizar el acceso 3 Ia Uivienda

10. Mejorar los instrumentos de interuencidn y la gobernanza
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Poblacion en 2020 por rango
| Hasta 1.000 hab.

I De 1.000 a 5.000 hab.
[ De 5.000 a10.000 hab.
I De 10.000 a 20.000 hab.
" De 20.000 a 40.000 hab.
0 De 40.000 a 100.000 hab.
[0 Mas de 100.000 hab.

3

-

uente: Base Cartogrdfica del Instituto
Geografico Nacional, MITMA. Datos INE
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Analisis de fuentes Primarias

Entrevistas en profundidad con actores institucionales clave en
las distintas areas de politica publica municipal. Se han realizado
un total de 7 entrevistas a autoridades del municipio responsables
de distintos ambitos tematicos de interés para este analisis que se

detallan a continuacion:

Delegacién / Area del Ayuntamiento Eje metodolégico

Obrasy mantenimiento Espacial

Agricultura y Alcaldia Economia / Gobernanza

Consumo y medioambiente Medioambiental
Bienestar social y dependencia Social

Cultura, Patrimonio y Turismo Social
Diputacion, Seguridad Ciudadana Gobernanza/ Social
Recursos Humanos, Hacienda,

Gobernanza / Economia
Nuevas Tecnologias y Comunicacion

Para llevar a cabo los andlisis de las entrevistas, se ha utilizado una
matriz que contiene lasdimensiones de analisis, por un lado, con los
temas mas relevantes a nivel local de cada una de ellas, y, por otro
lado, los casos de analisis, es decir, las personas entrevistadas. De

cada uno de los casos, se ha ido ordenando la informacion extraida
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durante las entrevistas acorde con las dimensiones de analisis
propuestas para gue, de esta manera, se destagquen los puntos

convergentes mas interesantes de cada uno de los discursos.

Talleres participativos con representantes de los principales

agentes sociales del municipio.

Se han establecido 4 talleres participativos principales, uno por
cada Eje estratégico: Espacial, Econdmico, Medioambiental y Social.
Se ha convocado a un conjunto de entidades de la sociedad civil y
actores relevantes del municipio por cada una de las tematicas para
conocer su punto de vista y sus aportaciones sobre los aspectos a
los que estan vinculados. Esas miradas se recogen como elementos
destacados del diagnostico y se incorporan junto con el resto de los

iNnsumMos.

Encuesta a funcionarios y trabajadores de las distintas areas del

municipio: Cuestionario Diagnodstico Lebrija 2030

Esteinsumo permite observar aspectos referidos al funcionamiento
interno del Ayuntamiento y a la forma de organizacion de la
administracion publica local. De esta forma, los resultados del
cuestionario aportan informacion valiosa y diversos elementos

relacionados con el Eje de Gobernanza.
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3.2 Estructura y abordaje desde el RFSC y |a AUE

La metodologia planteada en el presente Diagnostico de ciudad
con horizonte 2030 se nutre principalmente de dos abordajes
técnicos que permiten organizar adecuadamente la informacion
en relacion a los instrumentos de politica publica presentes en los
diferentes niveles de gobierno. La realizacion de un diagndstico
de ciudad en estos términos permite la vinculacion posterior con
diferentes herramientas de administraciony de gestion en el marco

de las politicas publicas de escala local.

AUE

La Agenda Urbana Espanola es un documento estratégico
de nivel nacional, que establece directivas para la aplicacion y
territorializacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles a nivel
local. Presenta una metodologia de trabajo orientada al conjunto
de actores que influyen e intervienen en la realidad de las ciudades,
en la busqueda de un desarrollo sostenible, justo y equitativo.
La AUE plantea una estructura que se compone de 10 Objetivos
Estratégicos, 30 Objetivos Especificos, y 291 lineas de actuacion,

gue se tienen en consideracion en el presente diagnadstico.
2e

RFSC

EIRFSC (Marco Europeo de Referencia para la Ciudad Sostenible) es
una herramienta metodoldgica que tiene el propdsito de impulsar
la sostenibilidad en las ciudades europeas, desarrollando desde
un punto de vista técnico y operativo lo establecido en la “Carta
de Leipzig”. En ese sentido es una herramienta construida para las
ciudades, y compartida a nivel europeo. En el presente diagndstico
el abordaje de la realidad territorial de la ciudad de Lebrija se
encuentra organizada bajo las dimensiones presentadas en el

RFSC (Espacial, Econdmica, Medioambiental, Social y Gobernanza).
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Espacial

Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo

=
e

Objetivos Estratégicos AUEs: 1, 2, 5

2

B ]

Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente
() Econdmica
Prevenir y reducir los efectos del cambio climatico y mejorar la resiliencia

Objetivos Estratégicos AUEs: 7, 9

Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer la economia circular

€) Medioambiental

Objetivos Estratégicos AUEs: 3, 4

Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible

90006

o .
| Social
Fomentar la cohesién social y buscar la equidad

Objetivos Estratégicos AUEs: 6, 8

Impulsar y favorecer la Economia Urbana

9 Gobernanza

Garantizar el acceso a la Vivienda

Obijetivos Estratégicos AUEs: 10

Liderar y fomentar la innovacién digital

Mejorar los instrumentos de intervencién y la gobernanza

0 0 9

Diagndstico_Horizonte 20.30 23



[ of
ENEEEEETEEEEEEEEE

3.3. Hechos y retos de ciudad

A partir del analisis de las principales fuentes de informacion
contempladas, el primero de los productos que se obtiene para
la lectura de la realidad del municipio en base a las dimensiones
de analisis son los Hechos de ciudad. Se entienden como Hechos
de ciudad aquellos enunciados conclusivos que retratan el estado
relevantedeciertascuestionesque necesitanserresaltadasnegativa
o positivamente. Estosenunciadoscomprenden el puntode partida
integral para el posterior abordaje de la realidad urbana de Lebrija a
través de cualquier tipo de planificacion urbana estratégica ya que
representan un estado de situacion y un acercamiento a la realidad
de la ciudad en el momento presente. En la construccion de cada
Hecho Urbano de la ciudad de Lebrija, no solo se ve reflejado el
conjunto de los elementos analizados en el diagndstico, sino que
también vy, sobre todo, el consenso respecto a una tematica y las
propias aportaciones de las entidades y los referentes locales de
cada unode lostemasrelevantes. La construccion de los Hechos de
ciudad, permite identificar por un lado deficienciasy problematicas
en ciertos temas, pero también aspectos destacados y positivos

de la realidad local. Al mismo tiempo, posibilita la conformacion

Y

JA

de bases solidas para, en futuras etapas de la planificacion, pensar
estratégicamenteen losdesafiosy retos tantodel presente comodel
futuro de Lebrijay en las acciones mas adecuadas para afrontarlos.
Una vez identificados los Hechos de ciudad y para dar paso a
posibles fases de planificacion posteriores, se procede a definir los
Retos de ciudad. Estos enunciados conforman las pautas sobre las
gue se quiere mejorar o reforzar la realidad urbana del municipio.
Constituyen los desafios que debe enfrentar Lebrija para alcanzar
sus objetivos y mejorar significativamente el estado de la localidad
mediante actuaciones consensuadas, participativas, integrales vy

sobre la base de un conocimiento pleno de la realidad lebrijana.
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Y. Dimensiones
Estratépicas



4.1. Dimensian Espacial

- Hechos Urbanos

Existencia de un PGOU 2015 pendiente de ejecucién por

ausencia de demanda

Lebrija cuenta con un Plan General de Ordenacion Urbana que
remonta sus inicios de redaccion a 2009. Pasando por diferentes
fases, es sustituido plenamente por el texto refundido del Plan
General Municipal de Ordenacion aprobado definitivamente por
la Comision Provincial de Ordenacion del Territorio y Urbanismo
(CPOTU) en 2015. Una vez analizadas las diferentes fuentes de
informacion, se pone de manifiesto la realidad de la ciudad
referente a este hecho urbano. Se identifica la falta de ejecucion
de la totalidad de los proyectos planteados en el Plan General de
Ordenacion Urbana tras siete anos de su entrada en vigor. Se han
de tener en cuenta las diferentes circunstancias que, de forma
imprevista, han provocado la necesidad de cambio y adaptacion de

proyectos que dejan de responder 100% a las necesidades iniciales.

26

Centro histérico con elevada presencia de inmuebles en
desuso. (Existencia de trabas burocraticas, de un Plan Especial
rigido e inexistencia de viabilidad econémica para proyectos

de rehabilitacion)

El desuso de un gran numero de inmuebles en el centro historico
de la ciudad es otra de las realidades que se desprende del estudio
y analisis de los diferentes documentos de planeamiento urbano,

asi como de los talleres participativos y entrevistas.

Elnucleo histérico de Lebrija mantiene intacto en la actualidad algo
menos de un tercio de su caserio tradicional original, acumulando
un alto grado de pérdida de edificaciones histdricas. Segun el Plan
Especial de Proteccion del Conjunto Histérico, se requiere una
mayor atencion al espacio denominado en el documento como
intramuros. Este sector ha sido histéricamente uno de los mas
descuidados de la ciudad. El mismo presenta los menores indices

de renovacion y conservacion.
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La ocupacion del enclave es heterogénea presentando un indice
bajo de empadronamiento por unidad de vivienda segun los
datos consultados. Aunque el Plan Especial plantea un programa
de proteccion adecuado para el conjunto histérico de Lebrija, no
se puede obviar las dificultades existentes para la adquisicion o
reforma de este tipo de inmuebles. Estas dificultades aumentan
sobre todo en el caso de la poblacion mas jovenes gque cuenta con
un menor poder adquisitivo. Entre otros factores, esta realidad
responde al elevado precio de las viviendas por su ubicacion y
condiciones especiales debido a los niveles de proteccion con el
que el PEPCH los califica. Igualmente, se han de tener en cuenta

los procesos de licencias administrativas.

Poblaciéon y complejidad urbana: Necesidad de innovaciéon y

dinamizacién

En el casco urbano de la localidad coexisten diferentes realidades
interrelacionadas entre si, que para intervenir en ellas requieren de
apostar por lainnovaciony la participaciony consenso de los actores
locales involucrados, principalmente, administraciones publicas,
propietarios, tejido asociativo y ciudadania en general. Asi, existen
espacios en desuso o infrautilizados (viviendas principalmente)
habitadas por poblacion mayor pero con espacio suficiente para
ser habitadas por un mayor nimero de residentes, como poblacion

joven demandante de viviendas mediante formulasinnovadoras de
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modelos comunitario de residencia como el coliving y cohousing.

Insuficiente parque de vivienda en alquiler, dificultad de acceso
a jévenes e incremento de costes que implica un decrecimento

en la nueva construccion

Segun losdatos consultados, el parque de vivienda publica actual se
constituye basicamente por las actuaciones de vivienda protegida
en réegimen de alquiler desarrolladas en el municipio en los Ultimos

cuarenta anos.

Aungue el numero de viviendas no es bajo, la realidad detectada es
que no se llega a satisfacer la alta demanda de vivienda en régimen
de alquiler. Los altos costes de construccion para la creacion de
nuevas viviendas publicas es otro factor que dificulta el acceso a las
mismas, mayormente cuando se trata del sector mas joven de la

poblacion o familias con pPoCos recursos.

Inexistencia de suelo destinado a instalaciones deportivas

homologadas

Lebrija cuenta con un Plan Local de Instalaciones y Equipamientos
Deportivos agotado en un tercio del total de proyectos planteados.
El municipio disfruta de la existencia de una amplia oferta en
cuanto a deporte se refiere si bien calbe destacar la ubicacion de

esta oferta. Segun las fuentes analizadas, entrevistas y talleres
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entre otras, esta oferta se concentra en tres enclaves urbanos de la
ciudad obligando a la poblacion de los demas barrios a desplazarse
para disfrutar de este tipo de actividades. Igualmente existen
espacios singulares en desuso con posibilidad de ser reutilizados
como equipamientos deportivos para el disfrute de la ciudadania

ademas de mejorar la compacidad urbana.
Carril bici escaso y poco funcional para la movilidad

Para la mejora de la movilidad, el municipio cuenta con un Plan de
Movilidad Urbana Sostenible (PMUS), con algunos de sus proyectos
integrados en el PCOU aunque no todos ejecutados. Se ha llevado
a cabo la construccion de dos tramos de carril bici, algo menos de 5
km., pero se presenta necesaria la rectificacion del mismo ademas
de su aplicacion por las principales vias del ndcleo urbano. La
finalidad de esta demanda es conectar los diferentes barrios con el

centro urbano a través de este tipo de infraestructura.
Excesiva ocupacién del espacio publico por parte del automévil

La excesiva utilizacion del automovil en el municipio, no solo
supone una realidad negativa en cuanto a movilidad sostenible
se refiere, también provoca ciertas restricciones a los peatones
debido a la ocupacion del suelo por los aparcamientos junto a
estrechos acerados. La accesibilidad se reduce mayormente en el

viario basico mas céntrico de la ciudad donde se hace necesario
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continuar con proyectos de peatonalizacion o la eliminacion

puntual de aparcamientos.

Contaminacién visual, principalmente a causa del cableado

eléctrico

La contaminacion visual es otro de los hechos detectados. Si
bien, la mejora de la percepcion y calidad visual de la escena
urbana, es uno de los apartados planteados en el Plan Especial de
Proteccion del Conjunto Histérico (PEPCH), alli se diferencian varias
tipologias de impacto que en ocasiones se consideran puntuales
o0 zonales. Entre ellas se pueden citar los elementos propios de la
edificacion como volumetrias, decoraciones ornamentales o Uso
de materiales discordantes, elementos comerciales y publicitarios,
infraestructuras e instalaciones entre las que encontramos el
tendido eléctrico aéreo, antenas o aparatos de aire acondicionado
y por ultimo elementos del espacio publico haciendo referencia a
la idoneidad y estado de conservacion del mobiliario urbano. Las
fuentes analizadas plantean la mejora de estos elementos para
evitar laactual contaminacion visualen el conjunto de edificaciones,

enclaves o elementos patrimoniales del municipio.
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- Analisis descriptiuo

Entender el contexto de la ciudad de Lebrija es un hecho clave
para determinar el punto de partida del municipio y elaborar
asi un diagnodstico rico y objetivo que permita operar de manera
adecuada para el desarrollo de la localidad. Los indicadores
espaciales permiten conocer aspectos determinantes de la ciudad
COMO suU posicion en el mapa o el uso del suelo. A continuacion, se
detallan untotal de 24 indicadores que también se comparan conla

realidad de otros municipios andaluces de similares caracteristicas.

El primer indicador que se destaca es el porcentaje de superficie
de cobertura artificial del municipio, que en Lebrija supone un
2,85%, entendiendo la cobertura artificial como la suma de las
superficies de suelo definidas como tejido urbano continuo, tejido
urbano discontinuo, zonas industriales o comerciales, redes viarias
y ferroviarias, zonas portuarias, aeropuertos, zonas de extraccion
minero, escombreras y vertederos, zonas en construccion, zonas

verdes urbanas e instalaciones deportivas y recreativas.

La superficie de cultivos por municipio en Lebrija representa un
porcentaje alto, un 82,81%. En otros municipios como Puente Genil
o Ubeda, aungue menor que el porcentaje de Lebrija, también

se dedica un gran porcentaje a la superficie de cultivos (82,33% vy
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81,95%). El resto de localidades con las que se compara la ciudad
de Lebrija, poseen un porcentaje dedicado a superficie de cultivos
mucho menor: Arcos de la Frontera (66,32%), Moron de la Frontera

(63,69%), Alhaurin el Grande (50,88%) y Almonte (16,75%).

Superficie de cultivo por municipio (%)

100

90
82,81 82,33 81,95

80
70 66,32

63,69
60
50,88
50
40

30

20 16,75

Alhaurin el Arcosde la Moréndela Puente Genil Ubeda
Grande Frontera Frontera

Lebrija Almonte

Fuente: elaboracion propia a partir del Sistema de Informacion sobre Ocupacion del
Suelo de Esparia, 2020.
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Superficie de cultivos por

municipio (%) por rango
Hasta 20%

[ De20%a55%

I De 55% a80%

Bl Mas de 80%

N B Dato no disponible
Fuente: Base Cartografica del Instituto Geografico

Nacional, MITMA. Datos SIOSE 2020
Almont
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I 0

1:2.500.000
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Superficie municipal de suelo
no urbanizable (%) por rango
B Hasta 50%

- De 50% a 90%
P Mas de 90%
B Dato no disponible

Fuente: Base Cartografica del Instituto
Geografico Nacional, MITMA. Datos SIU 2021
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Lebrija posee un 9777% de superficie de suelo no urbanizable,
entendiendo a este como el suelo excluido del desarrollo urbano,
gue comprende aquellos terrenos que han quedado apartados
del proceso de transformacion a través de la urbanizacion.
Pueden existir diferentes razones que justifican esta exclusion del
desarrollo urbano que se explicitan a través de su categorizacion:
el suelo de reserva urbana que pueda ser inadecuado para su
incorporacion inmediata al proceso urbanizador, el suelo sujeto a
diferentes regimenes de proteccion, el suelo preservado por unos
determinados valores, el suelo sujeto a limitaciones o servidumlbres
para la proteccion del dominio publico o el suelo que pueda estar
amenazado por riesgos naturales o tecnoldgicos que lo hagan

incompatible con su transformacion, entre otros.

El municipio posee un porcentaje de suelo urbano discontinuo del
0,8%, esdecir,unazona urbanaque puedeestarconsolidadaoenvia
de consolidacion, de trama regular producida por un planeamiento
urbanistico definido y que, fundamentalmente, se distingue del
Ensanche porque su conexion o contacto con la trama configurada
por Casco-Ensanche es a través de una via de comunicacion. Se
incluyen en este suelo urbanizaciones, colonias, etc,, situadas en
extrarradios.Segunlosdatosdel Institutode Estadisticay Cartografia
de Andalucia, la localidad posee un perimetro de 99.919,39 metros,

la extension superficial es de 37558 km?, existe un solo nucleo
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urbano en la poblacion, tiene una densidad de poblacion de 57,22
habitantes por hectarea, la distancia a la capital de la provincia es

de 62,2 kmy se encuentra a 31 metros sobre el nivel del mar.

Otros indicadores permiten conocer el numero de bienes
inmuebles, muebles e inmateriales del municipio: en 2021 existian
en Lebrija, segun el IECA un total de 163 bienes inmuebles, 309

bienes muebles, y 5 bienes inmateriales.

Atendiendo a la variacion de la poblacion desde 2006 hasta 2016,
el crecimiento de Lebrija ha sido positivo, pues crecio en un 2,97%.
Otros municipios similares como Alhaurin el Grande o Almonte,
también crecieron positivamente, concretamente un 711% y un
10,37%, pero el resto de municipios tuvo un crecimiento negativo:
Ubeda (-4,71%), Mordn de la Frontera (-2,93%), Arcos de |la Frontera
(-2,01%) y Puente Genil (1%).

Por otra parte, la compacidad urbana, que puede ser definida como
la relacion entre el espacio utilizable de los edificios (volumen) y el
espacio ocupado por la superficie urbana (area) supone en Lebrija
0,64 Mm?2t/ms2. El municipio posee una capacidad menor que otros
municipios similares como Puente Genil (0,99 m2t/ms?), Moron
de la Frontera (0,99 m2t/ms?), Arcos de la Frontera (0,97 m?2t/ms?),

Ubeda (0,81 m2t/ms?) o Alhaurin el Grande (0,73 m2t/ms?).
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Compacidad urbana (m?t/ms?)

0,99 0,99

1 0,97

09
0,81
08
073
0,7
0,64
06
05

05
04
03
o2
0]

0]

Lebrija Almonte Alhaurin el Arcosdela Moréndela  Puente Genil Ubeda
Grande Frontera Frontera

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Catastro y del SIU 2021.

A su vez, la densidad de viviendas previstas en areas de desarrollo
en Lebrijacomprende 20,28 viviendas por hectarea, entendiéndose
como el numero de viviendas previstas en las areas de desarrollo de
uso predominante residencial, definidas por la superficie de suelo
de dichas areas y que arroja un dato que expresa la densidad de
vivienda que se esta planificando para la “nueva ciudad”. La cifra de

Lebrija esta por debajo de casi todos los municipios comparados,
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ya que Mordn de la Frontera (36,9 viv/ha), Ubeda (36,36 viv/ha),
Puente Genil (35,66 viv/ha) y Almonte (30,88 viv/ha), tienen cifras de
densidad mayores. La superficie de uso residencial por la superficie
de suelo en el municipio lebrijano es de 0,37 m2/m2s vy la superficie
construida de uso residencial con respecto al total de superficie

construida es de un 57,35%.

El porcentaje de areas de suelo de desarrollo, es decir, la relacion
entre el suelo sujeto a transformacion segun el planeamiento,
respecto a la superficie de suelo de la ciudad consolidada, es del
73,43%. Por otro lado, el porcentaje de suelo urbanizable delimitado,
gue es el que se corresponde con el suelo programado para su
transformacion e incorporacion en el tejido urbano y comprende
los terrenos delimitados por el planeamiento para su integracion
en la malla urbana y en los que haya establecido las condiciones
para su desarrollo a través de un proceso de transformacion
por la urbanizacion en los plazos temporales previstos en el
correspondiente programa, es de un 63,7%. Atendiendo al Catastro,
la antigledad del parque edificatorio de Lebrija, midiendo
el porcentaje del parque edificatorio por municipio con una

antigUedad anterior al ano 2000 es del 55,26%.

La superficie de infraestructuras de transporte en Lebrija es de
361,84 hectareas, unasuperficie mucho mayor a los otros municipios

como Alhaurin el Grande (95,09 ha), Puente Genil (123,09 ha) o
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Moron de la Frontera (267,75 ha). El porcentaje de superficie de

infraestructuras de transporte respecto al término municipal en la

ciudad es del 0,96%.

Indicador

JA

Dato por municipio

Alhaurin el Grande

Mordn de la Fra.

Puente

Genil

SUPERFICIE DE COBERTURA ARTIFICIAL POR MUNICIPIO
(%)

SUPERFICIE DE CULTIVOS POR MUNICIPIO (%)
SUPERFICIE DE SUELO NO URBANIZABLE (%)
SUELO URBANO DISCONTINUO (%)
PERIMETRO (M)

DISTANCIA A LA CAPITAL (KM)

ALTITUD SOBRE EL NIVEL DEL MAR (M)

COORDENADAS DEL NUCLEO PRINCIPAL (GRADOS)

BIENES INMUEBLES

BIENES MUEBLES

BIENES INMATERIALES

VARIACION DE LA POBLACION 2006-2016 (%)

DENSIDAD DE POBLACION EN SUELO URBANO (hab./ha)
EXTENSION SUPERFICIAL (KM2)

NUMERO DE NUCLEOS QUE COMPONEN EL MUNICIPIO

COMPACIDAD URBANA (m2t/ms2)

M

2,85

82,81
97,77
0,8
99.919,39
62,2
31

36.92,
-6.078

163

309

2,97

57,22

375,58

0,64

1,21

16,75
978
49,69
163009,04
449

74

37.262,-6.517

57

10,37
29,63

859,8

05

ral

50,88
86
1512
40470,7
29,6

263

36.642, -4.692

18
21
1
Al
56,96
731
10

0,73

Arcos de la Fra.

2,08

66,32
98,82
0
123065,77
60,8

4321

36.748, -5.807

146
no7
12
-2,01
73,49
5272
1

0,97

2,62

63,69

99,12

115391,23
63,6

230

37122,-5.452

128
278
7
-2,93
87,67
4321
12

0,99

447

82,33
96,56
24,26
67203,58
61,8

216

37.388, -4.779

94

83,67

171

0,99

197

8195
98,43
1,5
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64,84

403,5
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Indicador

SUPERFICIE DE USO RESIDENCIAL POR SUPERFICIE DE
SUELO (m2t/m2s).

SUPERFICIE CONSTRUIDA DE USO RESIDENCIAL RESPEC-
TO AL TOTAL DE SUPERFICIE CONSTRUIDA (%).

DENSIDAD DE VIVIENDA PREVISTA EN LAS AREAS DE DE-
SARROLLO (viv./ha)

AREAS DE SUELO DE DESARROLLO (%)
SUELO URBANIZABLE DELIMITADO (%)

ANTIGUEDAD DEL PARQUE EDIFICATORIO: PORCENTAJE
DEL PARQUE EDIFICATORIO POR MUNICIPIO CON UNA
ANTIGUEDAD ANTERIOR AL ANO 2000 (%)

SUPERFICIE DE INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE (ha).

PORCENTAJE DE SUPERFICIE DE INFRAESTRUCTURAS DE
TRANSPORTE RESPECTO AL TERMINO MUNICIPAL (%)
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Lebrija

0,37

57,35

20,28

73,43

63,7

55,26

361,84

0,96

0,35

70,18

30,88

66,98

59,83

72,75

305,53

0,36

Alhaurin el Grande

0,49

66,77

14,23

122,93

118,36

52,39

95,09

13

Dato por muni

0,51

52,15

14,88

4792

43,01

57,07

403,93

0,77

io

Puente
Arcos de la Fra. Morén de la Fra. .
Genil

0,55

5579

369

10,76

191

68,56

26775

0,62

0,58

59,01

35,66

50,14

40,29

63,45

123,09

310,15

0,52

63,64

36,36

18,75

12,54

71,52

0,72

0,77
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. |dentificacidon de Retos de ciudad

A continuacion se muestran los retos del municipio en la dimension

espacial asociados a cada uno de los hechos identificados:

36

Consolidar el suelo urbano: Importancia de desarrollar
aspectos concretos del PCOU pendientes de ejecutar, que
permitan desarrollar a su vez proyectos concretos y cubrir

deficiencias existentes.

Hacer la ciudad mas compacta: Planificar espacialmente la
ciudad teniendo como meta la diversificacion de usosy cercania

con la ciudadania.

PGOU actualizable:adaptable aimprevistos (envejecimiento,
entorno y cambio climatico, etc.): Entender el PCOU como
una herramienta de planificacion adaptable a las situaciones

cambiantes del entorno.

Reubicar poligonos industriales céntricos: Situar las
concentraciones de naves industriales fuera de la trama
urbana, lo que descongestionaria el trafico e incrementaria la

espacializacion y concentracion de zonas productivas.

Peatonalizar el centro: Necesidad de desarrollar actuaciones
de peatonalizacion en el centro de la ciudad, que amplien las
zonas peatonales y descongestionen el trafico de vehiculos a

motor.

Incentivar la construccién y rehabilitacion en el casco
histérico: Promover subvenciones, flexibilizar la normativa
y agilizar tramites administrativos de los expedientes como

medidas principales.

Aumentar las viviendas en alquiler en grandes parcelas del
centro histérico (Plan de Vivienda): Fomentar la politica de
alquiler de vivienda publica en el centro posibilitando el acceso

a colectivos que mas la demandan (jovenes principalmente).

Consenso Administracion-actores clave mediante consulta
a ciudadania y propietarios: Habilitar vias de comunicacion
y consulta publica entre propietarios y ayuntamiento de cara
a explorar iniciativas viables de desarrollo local vinculados a la

vivienda y usos del suelo.
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Combinar bolsas de aparcamiento con parques y espacios
deportivos (espacios multifuncionales): Explorar soluciones
gue hagan posible compaginar suelos para aparcamiento
con otros usos, principalmente para uso deportivo y de ocio

saludable.

Incentivar el alquiler de vivienda, impulsado desde el
ayuntamiento y en colaboracion con actores implicados
(propietarios, proyectos especificos de vivienda publica en

alquiler, etc.).

Desarrollar modalidades innovadoras de uso residencial
compartido en grandes inmuebles tradicionales del
centro histérico infrautilizados: actualizacion de elementos
tradicionales, patios de vecinos, integracion intergeneracional y

relevo generacional.

Concienciacién sobre la necesidad de fomento de la
vivienda publica: Implementar estrategias que fomenten el
compromiso y ayudas que hagan atractivo a demandantes y

propietarios la modalidad de vivienda en alquiler.

Crear espacios deportivos cercanos a las barriadas: Cenerar

un modelo de ciudad compacta con equipamientos deportivos
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cercanos a los principales focos de poblacion.

Innovacién PGOU para incrementar el suelo de uso
deportivo: Desarrollar actuaciones contempladas en el PGOU

gue permitan poner en cara suelos para usos deportivos.

Establecer Red de Carril Bici para comunicar escuelas,
centros deportivos y caminos rurales: Comenzar a planificar
vias de carriles bicis que se adapten a las necesidades vy

caracteristicas de la ciudad y usuarios.

Disefiar un Plan de movilidad Urbana y Sostenible que
desarrolle bolsas de aparcamiento, desincentive el uso y de

alternativas al vehiculo privado a motor (transporte publico).

Facilitar e incentivar al peatén: Reducir el espacio del acerado

para aparcamientos, incrementando el espacio para peatones.

Mejorar el cableado eléctrico especialmente en fachadas de
viviendas: Fomentar sustituciones de cableado y en general
soluciones técnicas que eliminen la elevada presencia de

cableado en fachadas.
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Proyectos aprobados en el PCOU aun por i+ Desuso de numerosos inmuebles en el centro
desarrollar historico de la ciudad.
Escasa e ineficaz red de carril bici P Precios elevados de viviendas localizadas en el

Conjunto Histoérico
: e Desconexion de ronda urbana para descongestionar
el centro de la ciudad y mejorar la circulacion radial
: Existencia de herramientas de planificacion ©- Proyectos en ejecucion con amplia participacion :

urbana ciudadana cuyos resultados contribuirdn a hacer de

Lebrija una ciudad mas sostenible

Amplia oferta de equipamientos y disciplinas - Mejora de instalaciones deportivas existentes

deportivas
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4.2. Dimension Econdmica

- Hechos urbanos

Preeminencia del sector agricola y existencia de potencialidad
en otros: transformaciéon agroalimentaria, construccion,

hosteleria, comercio, cultura-deportes, energias renovables.

Tantoen los documentos analizados, como en las entrevistasy en la
informacion que expresan los indicadores de la ciudad, se presenta
con claridad que la agricultura es el sector mas importante y
relevante de la economia local. La localidad cuenta con una
extensa superficie de regadio, compuesta por tierras con una gran
capacidad productiva que genera altas rentas para sus propietarios.
Es, en definitiva, una agricultura muy competitiva, sostenida a
través de importantes inversiones y procesos de modernizacion,
(como la Balsa de Melendo que permite almacenamiento
artificial del agua), que requiere de ciertas condiciones para su
adecuado desarrollo. La Cooperativa de las Marismas, por ejemplo,
es la empresa de horticultura mas importante del municipio.
Aungue también se evidencia la existencia de otros sectores que

adquieren una potencial relevancia en la economia local, como
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son la transformacion agroalimentaria en cuanto a preparacion,
conservacion y envasado de los alimentos de consumo humano y
animal se refiere; la construccion; la hosteleria y la restauracion, ya
gue viene de la mano del desarrollo del turismo local, que surge
COMO un sector incipiente y poco explotado, pero con potencial
de crecimiento; el comercio, que aunque la cercania con Jerez
de la Frontera no permita un desarrollo muy acelerado, también
tiene un gran potencial debido a la calidad de los productos y de
la produccion locales; la cultura y el deporte también suponen un
sector con grandes posibilidades dentro de la economia de Lebrija,
ya que existe una amplia oferta cultural y una tradicion deportiva
ricay dilatada; por Ultimo, como en el resto del territorio peninsular,
las energias renovables suponen una oportunidad no solamente
para la mejora de las condiciones medioambientales a largo plazo,
sino también para el desarrollo de un sector econémico cada vez

con Mmas capacidad dentro de los escenarios locales.
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Especial potencialidad del sector hostelero y comercio

Taly como se mencionaba en el Hecho urbano anterior, el turismo
local se presenta en Lebrija como un sector econdmico con amplias
oportunidades de desarrollo. La riqueza cultural y paisajistica
del municipio son variables que acrecientan las posibilidades
de desarrollo del turismo local y este, viene acompanado del
incremento de la demanda en la hosteleria y la restauracion y en
el comercio local. Atendiendo a los datos analizados, en Lebrija hay
una cantidad reducida de hoteles y camas de hoteles, lo que revela
gue este ambito de la economia es aun un sector por explotar y
gue podria tener una demanda notable atendiendo a las razones
mencionadas anteriormente. Por otra parte, se registra un aumento
del numero de establecimientos con actividad econdomica del
62, 73% en la localidad durante los uUltimos once ahos segun el
IECA, lo que revela que la actividad comercial en Lebrija ha crecido

notoriamente.

Sector turismo y eventos culturales poco desarrollado y con

enorme potencialidad

Segun las fuentes, Lebrija, en comparacion con otros municipios
de la comarca, tiene un mayor desarrollo cultural. Entre los
abordajes del area de cultura esta la puesta en valor del municipio
para fomentar el turismo procedente tanto de la region como del

resto del pais. Pero, a pesar de tener una propuesta tan dilatada
40
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de programacion cultural tradicional, aun hay una asignatura
pendiente. El sector cultural del municipio lebrijano posee unas
caracteristicas Unicas en su entorno territorial pero, a pesar de
gue existe una amplia oferta y una dindmica cultural en constante
movimiento, atendiendo a la informacion extraida desde las
diferentes fuentes del diagndstico, se considera que no se explotan
lo suficiente de cara al fomento del turismo. El turismo en Lebrija es
un sector econdmico pendiente de explotacion y que necesita un

impulso para su completo desarrollo.
Ausencia de una red de apoyo a emprendedores

Otro Hecho urbano gue supone una reclamacion por parte del
tejido empresarial de la localidad, es la ausencia de una red de
apoyo a emprendedores que asesore la actividad empresarial,
especialmente a pequenasy medianas empresas o a personas que
estan iniciando su carrera emprendedora. Entre las competencias
del Ayuntamiento, las principales acciones en materia econdmica
se encuentran destinadas a facilitar y favorecer la apertura de
nuevos Negocios y empresas y el mantenimiento de las existentes
porejemploatravésde lareduccion deimpuestos o concretamente
de la ayudas e incentivos a las actividades agroindustriales como
la bonificacion del 95% del ICIO, no obstante, atendiendo a los
datos recogidos a través de las distintas fuentes de informacion,

se concluye que es necesario una mejoria en el acompafnamiento
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al sector emprendedor de Lebrija y que es imprescindible la
creacion de un entramado que sirva de soporte para llevar a cabo

las actividades empresariales dentro del municipio.
Amplia cultura emprendedora

Los datos analizados y los talleres participativos han permitido
afirmar que en Lebrija existe una amplia cultura emprendedora.
Esto es, que el entorno cultural favorece el desarrollo de proyectos
emprendedores, entendidos como procesos de fundacion
de actividades, proyectos, empresas lucrativas o no, de indole
econdmica, social, politica, o también se refiere a renovacion de
procesos existentes. Como se mencionaba anteriormente, se
registra un aumento del nUmero de establecimientos con actividad
econdmica del 62,73% en la localidad durante los Ultimos once anos

segun el [ECA.

Proceso complejo de digitalizacion marcado por la brecha

digital y barreras burocraticas

El fomento de la economia inteligente y la innovacion digital
suponen una dinamica en constante actualizacion y movimiento.
Se suele indicar que las acciones orientadas en este sentido son en
general insuficientes y requieren una continua revision, pero, a su
vez, todo cambio, por menor que parezca, tiene aportaciones para la

transformacion de la vida cotidiana de la ciudadania. Si bien ciertos
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documentos locales, como el caso concreto de la EDUSI (2017),
indican un déficit de implantacion y difusion de las TIC, existen
actuaciones gue se han realizado y otras que se encuentran en
proceso de desarrollo sobre esta tematica. Este déficit, atendiendo
a los datos recogidos en el diagnostico, esta ligado a la brecha
digital referida a la desigualdad en el acceso, uso o impacto de las
TIC entre grupos sociales, especialmente en la tercera edad. Por
otra parte, la administracion publica cada vez pone mas esfuerzos
en la digitalizacion de los tramites burocraticos, no obstante, gran
parte de la ciudadania no esta preparada para afrontar dicha

digitalizacion, por lo que prefieren la presencialidad.
Ausencia de infraestructuras para produccion (no agricola)

El dltimo de los Hechos urbanos extraidos a partir de las
diferentes fuentes de informacion, pone en evidencia la falta de
infraestructuras destinadas a la produccion no agricola, como son
los poligonos industriales o los espacios de coworking. Segun los
datos descriptivos, la superficie de suelo previsto para actividades
economicas es del 49,42%. Y aunque esta cifra proporcionada por
el Sistema de Informacion Urbana del Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana del ano 2020, indica que es un
porcentaje que supera a muchos municipios andaluces de similar
tamano, las infraestructuras destinadas a este tipo de usos siguen
siendo insuficientes debido al crecimiento de los establecimientos

economicos en el municipio durante los ultimos anos. Y1



- Analisis descriptiuo

La elaboracion del Diagnostico con Horizonte 2030 de Lebrija en
su dimension econdmica, ha sido sustentado sobre la base de 33
indicadores clave para medir la realidad del municipio y poder
compararlo con otros municipios de similares caracteristicas. Entre
esos indicadores hay algunos relativos a la actividad agraria, a los
trabajadores y a los establecimientos por sector y otros relativos al

turismo.

A pesar de que la actividad agraria en el municipio de Lebrija
ha sido destacada histéricamente, se puede comprobar que,
en comparacion con otros municipios andaluces de similares
caracteristicas, la localidad no destina una superficie municipal
muy amplia a explotaciones agrarias y forestales. Mientras que
en Puente Genil esta cifra es del 0,43, en Arcos de la Frontera un
0,39%, en Morén de la Frontera de un 0,25% o en Ubeda de un 0,16%,
en Lebrija la superficie municipal destinada a estas explotaciones
es mas baja, de un 0,15%. A la cola se encuentran Almonte con una
superficie municipal destinada a explotaciones agrarias del 0,13% vy

Alhaurin el Grande con un 0,08%.
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Superficie municipal destinada a explotaciones agrarias y forestales (%)
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Fuente: elaboracion propia a partir del Sistema de Informacion sobre Ocupacion del
Suelo de Esparia, 2020.
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La superficie destinada a explotaciones agrarias y forestales
respecto al suelo urbano y urbanizable delimitado de la ciudad
de Lebrija es de un 6,87% vy, por otra parte, la superficie de suelo

previsto para actividades econdmicas es del 49,42%.

Segun los datos del IECA del ano 2020, en Lebrija, la superficie
dedicada a cultivos herbaceos comprendid un total de 25978
hectareas. De esas hectareas, se destinaron 7585 al principal
cultivo herbaceo de regadioy de algoddn y 2.999 al principal cultivo
herbaceo de secano, el trigo. De otra parte, la superficie dedicada
a cultivos lenosos comprendio, segun los datos, un total de 2190
hectareas, de las cudles 231 se dedicaron al olivar de aceituna de
aceite como principal cultivo lefoso de regadio y 1.088 al mismo al
mismo tipo de olivar, pero esta vez en la categoria de cultivo lefoso

de secano.

Atendiendo a los datos del INE de 2021, el 37,3% de los trabajadores
y trabajadoras en Lebrija se dedican al sector de la agricultura. Entre
los municipios comparados con Lebrija, el que mas porcentaje de
trabajadores en el sector de la agricultura presenta es Almonte con
un 53,22%. En el resto de municipios, el porcentaje de trabajadores
gue se dedican a actividades relacionadas con la agricultura es
menor: Arcos de la Frontera con 29,21%, Puente Genil con 28,63%,
Ubeda con 22,78%, Moron de la Frontera con 19,92% vy Alhaurin

el Grande con un 574%. En cuanto al sector de la industria, en
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Lebrija el porcentaje de trabajadores es del 6,96%. Los municipios
comparados con mayor porcentaje de trabajadores en este sector
son Puente Genil (21,52%), Moron de la Frontera (20,56%) y Alhaurin
el Grande (11,07%). En lo que concierne al porcentaje de trabajadores
en el sector de la construccion, Lebrija ocupa una posicion alta
entre los municipios andaluces que comparten caracteristicas
con la localidad, la cifra que plasma este indicador es de 9,07%,
Alhaurin el Grande la sobrepasa con un porcentaje del 17,91%. Con
un porcentaje de trabajadores afiliados a este sector inferior al del
Lebrija se encuentran: Puente Genil (8,82%), Arcos de la Frontera
(8,79%), Ubeda (5,35%), Almonte (3,79%) y Morén de la Frontera
(3,67%). El sector con un mayor porcentaje de trabajadores es el de
los servicios: en Lebrija comprende el 46,66% de los trabajadores, sin
emibargo, en otros municipios, el porcentaje se eleva notablemente:
en Ubeda corresponde al 637% de los trabajadores, en Alhaurin el
Grande es el 63,28%, en Arcos de la Frontera es el 56,2% y en Moron

de la Frontera es el 55,84%.
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Trabajadores por sector (%) En Lebrija, el nUmero de establecimientos con actividad econdmica

ha aumentado notablemente durante los Ultimos once anos, ya

657 gue, mientras que en el ano 2010 se registraron segun el IECA 1.398,
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Fuente: elaboracion propia a partir del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia,
2021.

Fuente: elaboracion propia a partir del Instituto Nacional de Estadistica, 2021.

Diagndstico_Horizonte 20.30 45



g
Le
BR
IR

En lo que respecta al porcentaje de establecimientos por cada
sector, en Lebrija el 21,77% de los establecimientos se dedican
a actividades relacionadas con la agricultura. Municipios como
Almonte (23,54%), Moron de la Frontera (22,49%) o Arcos de Frontera
(17,75%), presentan un porcentaje similar, mientras que en otros
como Ubeda o Puente Genil son mucho mayores (33,02% vy 29,14%).
Una excepcion seria Alhaurin el Grande, ya que el porcentaje de
establecimientos del sector de la agricultura no alcanza el 7% sobre
el total de establecimientos. Mucho menores son los porcentajes
gue revelan la cantidad de establecimientos existentes en el sector
de la industria, siendo un 6,75% en Lebrija, un 4,05% en Almonte,
un 797% en Alhaurin el Grande, un 7,25% en Arcos de |la Frontera,
un 11,24% en Mordn de la Frontera, un 11,47% en Puente Genil y un
541% en Ubeda. El porcentaje de establecimientos en el sector
de la construccion tampoco es muy variable entre los municipios
comparados: Lebrija con un 8,96%, Almonte con un 7,34%, Arcos
de la Frontera con un 9%, Moron de la Frontera un 5,56%, Puente
Genil un 6,67 y Ubeda un 4,48%. Despunta en este caso Alhaurin
el Grande, ya que presenta un porcentaje de establecimientos
dedicados a la construccion sobre el total mucho mayor al del
resto (1797%). Los establecimientos del sector servicios presentan,
en general, porcentajes mucho mayores con respecto al total de
establecimientos: en Lebrija, el porcentaje de establecimientos del
sector servicios es 62,51%, por encima de los municipios de Puente
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Genil (52,73%), Ubeda (57,08%) y Mordn de la Frontera (60,71%) y por
debajo del resto: Almonte (6506%), Arcos de la Frontera (66%) y
Alhaurin el Grande (67,39%).

Establecimientos por sector

57,08
448
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Fuente: elaboracion propia a partir del Instituto Nacional de Estadistica, 2021.

Diagndstico_Horizonte 20.30



g
LE
BR
i

Si se atiende al numero de empleados, en Lebrija, del total
de establecimientos existentes, 1021, es decir, el 5425%
son establecimientos sin asalariados; el 3799%, (715), son
establecimientos con hasta 5 asalariados; el 59% (111), tienen entre

6y 19 asalariados; y el resto, el 1,86% (35), tiene 20 asalariados 0 mas.

En referencia a los indicadores de alojamientos turisticos, en la

Indicador

SUPERFICIE MUNICIPAL DESTINADA A EXPLOTACIONES

0,15 0,13
AGRARIAS Y FORESTALES (%)

SUPERFICIE DESTINADA A EXPLOTACIONES AGRARIAS
Y FORESTALES RESPECTO AL SUELO URBANO Y 6,87 777
URBANIZABLE DELIMITADO DE LA CIUDAD (%)

SUPERFICIE DE SUELO PREVISTO PARA ACTIVIDADES

ECONOMICAS (%) e 672
TRABAJADORES EN SECTOR AGRICULTURA (%). 37,3 5322
TRABAJADORES EN SECTOR INDUSTRIA (%). 6,96 196
TRABAJADORES EN SECTOR CONSTRUCCION (%). 9,07 379
TRABAJADORES EN SECTOR SERVICIOS (%). 46,66 41,03
ESTABLECIMIENTOS EN SECTOR AGRICULTURA (%). 21,77 2354
ESTABLECIMIENTOS EN SECTOR INDUSTRIA (%). 6,75 405
ESTABLECIMIENTOS EN SECTOR CONSTRUCCION (%). 8,96 7,34
ESTABLECIMIENTOS EN SECTOR SERVICIOS (%). 62,51 65,06
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localidad lebrijana existe un hotel con unas 16 plazas y 3 hostales

y pensiones con 71 plazas atendiendo a los datos del IECA de 2021.

Por ultimo, en 2019 existian en el municipio un total de 2.817 altas
en actividades empresariales, 293 en actividades profesionales y 4

en actividades artisticas.

Dato por municipio

m Alhaurin el Grande | Arcos de la Fra. Morén de la Fra. | Puente Genil

0,08 0,39 025 0,43 06
061 33,01 2130 138 10,49
13,01 1374 41 4,33 6,68
574 29,21 19,92 28,63 22,78
1,07 5,81 20,56 2152 8,17
19,91 8,79 3,67 8,82 535
63,28 56,2 55,84 41,03 63,7
6,67 17,75 22,49 2914 33,02
797 725 1,24 1,47 541
1797 9 556 6,67 448
67,39 66 60,71 5273 57,08
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Indicador

SUPERFICIE DEDICADA A CULTIVOS HERBACEOS (HA)

PRINCIPAL CULTIVO HERBACEO DE REGADIO

PRINCIPAL CULTIVO HERBACEO DE REGADIO (HA)
PRINCIPAL CULTIVO HERBACEO DE SECANO
PRINCIPAL CULTIVO HERBACEO DE SECANO (HA)
SUPERFICIE DEDICADA A CULTIVOS LENOSOS (HA)

PRINCIPAL CULTIVO LENOSO DE REGADIO

PRINCIPAL CULTIVO LENOSO DE REGADIO (HA)

PRINCIPAL CULTIVO LENOSO DE SECANO

PRINCIPAL CULTIVO LENOSO DE SECANO (HA)

SIN ASALARIADOS. ESTABLECIMIENTOS CON ACTIVIDAD
ECONOMICA

HASTA 5 ASALARIADOS. ESTABLECIMIENTOS CON
ACTIVIDAD ECONOMICA

ENTRE 6 Y 19 ASALARIADOS. ESTABLECIMIENTOS CON
ACTIVIDAD ECONOMICA

DE 20 Y MAS ASALARIADOS. ESTABLECIMIENTOS CON
ACTIVIDAD ECONOMICA

48

Dato por municipio

25.978

Algodon

7.585
Trigo
2.999
2.190

Olivar
aceituna de

aceite
231

Olivar
aceituna de

aceite

1.088

1.021

715

m

35

2843

Fresay

freson
1.056
Girasol
312

4334

Arandanos

237

Olivar

aceituna de

mesa

2041

909

644

99

25

Sandia

26
Avena
17

201

Naranjo

389

Olivar aceituna de

aceite

423

1110

633

16

21

30046

Algodoén

1.230
Girasol
8900

2465

Olivar aceituna

de aceite

310

Olivar aceituna

de aceite

1650

801

657

127

43

15227

Trigo

286
Trigo
4578

11491

Olivar aceituna de

aceite

2080

Olivar aceituna de

mesa

4474

811

61l

134

50

1105
Algodon Trigo
206 102
Avena Trigo
110 161
12271 30825
Olivar Olivar

aceituna de aceituna de

aceite aceite
4074 29270
Olivar Olivar

aceituna de aceituna de

aceite aceite
7700 189
1120 1.430
704 1096
131 220
64 44
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Indicador

TOTAL ESTABLECIMIENTOS. ESTABLECIMIENTOS CON
ACTIVIDAD ECONOMICA

HOTELES

HOSTALES Y PENSIONES

PLAZAS EN HOTELES

PLAZAS EN HOSTALES Y PENSIONES

SITUACIONES DE ALTA EN ACTIVIDADES EMPRESARIALES
SITUACIONES DE ALTA EN ACTIVIDADES PROFESIONALES

SITUACIONES DE ALTA EN ACTIVIDADES ARTISTICAS

Diagndstico_Horizonte 20.30

Dato por municipio

1.882

16

v

2.817

293

1677

3127

458

2646

208

1880 1628
19
8
636
251
2735 2.554
379 295
19 13

1606 2019 2790
15
5
766
87
2.395 3100 4.200
280 378 685
10 6 16
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|dentificacion de Retos de ciudad

A continuacion se muestran los retos definidos para cada uno de

los hechos identificados en la dimension econdmica:

a0

Agroalimentacién: Crear y desarrollar redes de distribucion
de productos agricolas procesados que generen valor
anadido (crear marca Lebrija). Apoyar la modernizacion e
innovacion en el sector agroalimentario, potenciando proyectos

en actividades de transformacion y procesamiento.

Energias Renovables: Generar profesionales con alta
cualificacion y contratacion. Facilitar la realizacion de planes
de formacion de técnicos en instalacion y mantenimiento
de instalaciones de energias renovables que permita la
reconversion y el reciclaje de empleados provenientes de otros

sectores (principalmente agricultura y construccion)

Hosteleria: Fomentar el acceso a los servicios hosteleros
a todos los publicos mejorando la oferta gastronémica,
diversificando la oferta existente a los diferentes perfiles de
clientes existentes, lo que permitiria ampliar la cuota de

mercado y el desarrollo del sector hostelero.

Estrategia de diversificacion de todos los sectores que

permita, asentados sobre los tradicionales sectores mas

LB Relr

JA

potentes de la localidad (agricultura), desarrollar otros sectores

con elevado potencial de crecimiento (cultura, hosteleria, etc))

Profesionalizacion del sector hostelero que permita el
desarrollo de un sector que pueda competir con otros destinos

cercanos y con mayor oferta hostelera.

Plan de Desarrollo Turistico que atraiga inversores.
Disenar una estrategia compartida con los actores implicados
(ayuntamiento, emprendedores, ciudadania) que permita un

desarrollo sostenible de la actividad turistica.

Revitalizar el comercio a través de empresas con labor social
en calidad del empleo, apoyando iniciativas empresariales en

el ambito del comercio local que generen empleo de calidad.

Conectar a los agentes implicados y generadores de
oportunidades en el sector de la hosteleria y el comercio,
generando favorezcan

iniciativas  que sinergias entre

emprendedores e innovacion en nuevos productos.

Generar estructuras de apoyo y acompafiamiento a
emprendedores, que potencien el surgimiento de nuevos

emprendedores |locales y asiente iniciativas ya existentes de

Diagndstico_Horizonte 20.30
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emprendimiento local, principalmente en jovenes y sectores la inversion privada.
claves del municipio (comercio, hosteleria, agricultura), pero

tambiénensectoresemergentescomolaculturayelpatrimonio.

+ Generar estructuras que fomenten la conexién, sinergias
entre emprendedores locales, favoreciendo la existencia
y desarrollo de un ecosistema de emprendedores locales

dinamico e interconectado.

- Digitalizaciéon con visién urbana promoviendo proyectos que
afiancen el caracter de Ciudad Inteligente, bien sea ampliando
los ya existentes como iniciandose en otros ambitos todavia no

desarrollados.

. Simplificacion de procesos burocraticos apoyandose en
soluciones digitales que permitan a la ciudadania acceder
a servicios municipales de tramites burocraticos y acceso a
informacion mediante medios digitales accesibles y disponibles

para la ciudadania de una manera sencilla

- Desarrollar infraestructuras industriales capaces de generar
actividad econémica y atraer inversores, promoviendo
la implantacion y desarrollo de actividades productivas
diferentes a las tradicionalmente principales en la ciudad
(agroalimentacion), lo que atraeria el interés y la inversion,

tratando de convertir a Lebrija en una localidad atractiva para

Diagndstico_Horizonte 20.30 a1
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- DAFO

Excesiva dependencia del sector agricola ©- Inestabilidad de los precios de las materias primas
como motor de la economia local altamente necesarias para el funcionamiento del

sector agricola (diésel, piensos, animales, semillas,

etc))
Insuficientes infraestructuras industriales . Existencia de una fuerte competencia como destino
(poligonos industriales) capaces de atraer turistico y de ocio cultural en localidades cercanasy
inversores que se asienten en el territorio de con una amplia oferta ya consolidada

manera permanente

Existencia de un sector agricolay ©. Sector de eventos culturales con elevado potencial
agroalimentario consolidado, altamente de desarrollo por su complementariedad con otros
competitivo y productivo capaz de competir a destinos culturales de localidades cercanas

nivel regional y nacional

Presencia de una cultura emprendedora ©- Continuas innovaciones aplicadas en el sector de

dinamica la agricultura y la agroalimentacion que podrian

generar un incremento del sector local

92 Diagndstico_Horizonte 20.30
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Y.3. Dimensian Medioambiental

- Hechos urbanos

Déficit de infraestructuras verdes e inexistencia de

equipamientos complementarios en zonas verdes ya existentes

Una de las claves para luchar contra el cambio climatico pasa por
acercar la naturaleza a las ciudades ampliando los espacios verdes
e introduciéndolos en las dinamicas de los municipios. A partir
de las distintas fuentes analizadas, se Illega a la conclusion que las
infraestructuras verdes existentes en el municipio de Lebrija no
son suficientes. Entre las principales deficiencias relacionadas con
la promocion del patrimonio natural encontramos problematicas
en el acceso a zonas verdes y espacios naturales. Las zonas verdes
dentro del tejido urbano son escasas y se concentran en zonas
periféricas, lo que las hace menos accesibles y disfrutables para la
ciudadania. Ademas, existen algunos lugares de interés natural en
desuso (vias pecuarias,caminos rurales) que podrian ser reutilizados

para disfrute y esparcimiento de la ciudadania.

Déficit de mantenimiento y control de los caminos rurales

Diagndstico_Horizonte 20.30

Ligado al Hecho urbano anterior, se evidencia a través de las
distintas fuentes de informacion vy, especialmente, a través de
los talleres participativos del diagnostico, que en Lebrija existen
carencias a la hora de mantener el buen estado de los caminos
rurales. Se presencia una falta de control en el uso de los mismos,
llegandose a advertir la presencia de residuos y el vertido en los
mismos. Esto se debe, en parte, a que muchos de estos caminos se
encuentran cercanos a fincas privadas y la gestion y conservacion

de los mismos se torna una tarea complicada.

Eficiente gestion municipal de los residuos y elevados niveles

de reciclaje

Uno de los Hechos urbanos destacables de la dimension es la
eficiencia en la gestion municipal de los residuos, y los altos
niveles de reciclaje en el municipio. La gestion de los residuos
recae, en el municipio, sobre la empresa publica de vivienda,
InMuyvisa, quien se encarga de los residuos solidos urbanos vy la
recogida selectiva en el municipio. La labor que se lleva a cabo

en este sentido en Lebrija esta centrada en la mejora de algunas
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infraestructuras para la gestion de residuos. En los Ultimos tiempos
se ha realizado la sustitucion de contenedores visibles a soterrados,
con impacto positivo en la promocion del bienestar y la calidad
de vida, por cuanto se reduce el impacto paisajistico y los malos
olores. Ademas, con financiacion de la diputacion se ha llevado a
cabo la construccion de una planta de transferencia de residuos.
El Ayuntamiento gestiona dos puntos limpios, uno especifico para
residuos electronicos o especialmente contaminantes y otro para
la gestion completa. Ademas, la Delegacion de Consumo y Medio

Ambiente ha procedido al sellado de un vertedero.

Eficiencia en la gestion del agua para uso agricola y elevado

peligro ante sequias

Otro de los Hechos urbanos destacados en la dimension
medioambiental, es la eficiencia en la gestion hidrica del municipio,
especialmente para la que se destina a una de las actividades
econdmicas mas importantes dentro de la localidad como es la
agricultura. Lebrija se inscribe en el Consorcio de Aguas del Huesna,
entidad a la que se adscriben 18 municipios de la provincia de
Sevillay que se encarga de la realizacion del ciclo integral del agua
en aquellos municipios que se incluyen en el Consorcio o bien que
deleguen las competencias en materia hidrica en esta entidad. El

mMunicipio se encuentra entre las zonas de riesgo medio de sequia

M
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de Andalucia, esto es, que desde el ano 2005 se encuentra en un
periodo seco. Esta problematica es especialmente preocupante

en el municipio por la importancia de la agricultura, teniendo las

sequias impacto negativo en la economia municipal.

Gestidn energética municipal en progreso, pero pendiente de

continuidad e ineficiencia en parque de viviendas antiguas

La gestion energética del municipio lebrijano, aun se encuentra
en desarrollo. En la actualidad, uno de los principales retos en la
gestion eficiente de recursos tiene que ver con la mejora de la
eficiencia del consumo eléctrico. Algunos de los proyectos con mas
relevancia en la actualidad tienen que ver con la promocion de la
autosuficiencia energética mediante el alquiler de cubiertas para
implantar generadores de energia fotovoltaicas o la implantacion
de placas solares en el recinto ferial que, ademas de hacerlo
autosuficiente, contribuyan a la generacion y reserva de energia.
Ademas, a partir de la informacion obtenida, se concluye que el
pargue de viviendas antiguo necesita una reforma para mejorar su

eficiencia energética.

Elevados niveles de emisiones de CO2 por transporte

Una de las principales problematicas relacionadas con la movilidad

sostenible en el municipio es la contaminacion atmosférica y las
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elevadas emisiones de CO2 provenientes del sector transporte. En
este sentido, la mayoria de iniciativas existentes en el municipio
tienenqueverconelfomentodelosmodossosteniblesdetransporte.
Asi se estan llevando a cabo cuestiones como la peatonalizacion del
centro de la ciudad y se preve la mejora del carril bici del municipio.
Por otro lado, se pretende mejorar la eficiencia energética y reducir
las emisiones del sector transportes a través de la apuesta por el
vehiculo eléctrico; desde el Ayuntamiento se proyecta la creacion
de varios puntos de carga para coches eléctricos y la incorporacion
a la flota de transporte publico municipal de varios autobuses

eléctricos.

Suciedad en las calles por heces de animales, principalmente

perros

El Ultimo de los Hechos urbanos que se destaca en la dimension
medioambiental es que las calles no estan suficientemente limpias
debido a la presencia de excrementos de animales, concretamente
de perros. La limpieza viaria es de vital importancia no solamente
de cara a las personas que visiten el municipio, sino también para
el bienestar diario de la ciudadania, ya que, unas calles limpias
contribuyen a gque los vecinos y las vecinas de Lebrija sientan las
vias publicas como suyas. Ademas, hay una tendencia generalizada

gue hace que, de manera colectiva se tienda a procurar el aseo de

Diagndstico_Horizonte 20.30

algo que ya esta limpio que de un espacio que estd desordenado

O sucio.
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- Analisis descriptiuo

La dimension medioambiental del Diagnostico con Horizonte 2030
de la ciudad de Lebrija contiene un total de 28 indicadores que
permiten conocer la realidad del municipio en aspectos como la
superficie de areas verdes de la localidad, las emisiones de CO2 o €l

consumo eléctrico por sectores o la cantidad de vehiculos por tipo.

La superficie de zona forestal y dehesa del Lebrija, representa un
6,49% sobre el total de la superficie del municipio. En el caso de la
superficie verde, atendiendo a los datos extraidos del Sistema de
Informacion sobre Ocupacion de Suelo en Espana del ano 2020,
en Lebrija hay 2,22 hectareas cada mil habitantes, por debajo de la
media de los municipios comparados, ya que Almonte tiene 7,21 ha

cada mil habitantes y Arcos de la Frontera 4,09.

36
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Superficie verde (ha) por cada 1.000 hab.

7,21

4,09

274
222
177

Lebria Almonte Alhaurin el Arcosde la Moréndela  Puente Genil
Grande Frontera Frontera

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del SIOSE y del INE 2020.
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Las emisiones totales producidas en el ano 2019 en la localidad
de Lebrija segun los datos de la Consejeria de Agricultura de la
Junta de Andalucia, estuvieron por encima de la media de los
municipios andaluces con los que se compara aqui al municipio,
ya que se emitieron un total de 146.209,23 toneladas de CO2,
mientras que otros municipios como Alhaurin el Grande (83.736,48
T CO2), Almonte (104.754,22 T CO2), Puente Genil (134.962,67 T CO2)
o Morén de la Frontera (139.570,26 T CO2), tuvieron un ndmero
total de emisiones menor. Del total de emisiones generadas en el
municipio, se atribuyeron un 17,51% al consumo eléctrico, un 6,43%
a las actividades agricolas, un 2,34% a las ganaderas y un 29,37% al

transporte.

a8
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Emisiones totales (T CO2-EQ)

180000

159289,2923

160000 1508977757
14620923

139570,2591
140000 1349626714

120000
1047542227

100000
83736,47527
80000

60000
40000

20000
Lebrija Almonte A|Gh?:nr§ee\ A;fgiger;a Mgct)j:tgrea\a Puente Genil Ubeda

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de la Junta de Andalucia 2019.

El consumo total de energia eléctrica en la ciudad en el ano 2020
fue de 102.907 MWh, por encima de los municipios de Alhaurin
el Grande (67.027 MWh), de Arcos de la Frontera (76.298 MWh) vy
Almonte (78.697 MWh) y por debajo del consumo de Puente Genil
(124.476 MWHh), Morén de la Frontera (129.827 MWh) v de Ubeda
(137.640 MWNh). De esa energia, el 3745% del consumo fue de uso
residencial. Los ultimos datos revelan que con respecto al 2010, el
consumo de energia eléctrica total ha aumentado en un 13,68%, y

el residencial un 9,08%.
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Consumo de energia eléctrica (MWH) (ENDESA)

160000
140000 137640
129827
124476
120000
102907
100000
78697
80000 76298
67027
60000
40000
20000
0
Lebrija Almonte Alhaurin el Arcosdela Mordndela Puente Genil Ubeda
Grande Frontera Frontera

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IECA 2020.
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Consumo de energia eléctrica (MWH) (ENDESA)
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IECA 2020.
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Atendiendo a los datos de la Consejeria de Agricultura de 2019, el
consumo eléctrico anual relacionado con actividades agricolas
fue de 19013,35 MWh, con actividades comerciales 12600,49
MWh, con actividades industriales 224928 MWh v lo relacionado
con la administracion y los servicios puUblicos 752856 MWh. En
cuanto al tratamiento de aguas y de fangos, el principal sistema
de tratamiento fue el aerobio centralizado, esto es un sistema de
tratamiento bioldgico que usa bacterias para remover material
disuelto del agua residual en condiciones aerdbicas (agregando

aire).

En cuanto a los datos de transporte, la Direccion General de Trafico
arroja que en 2021 en Lebrija existian 544,42 vehiculos domiciliados
cada mil habitantes. En otros municipios de similares caracteristicas
como Alhaurin el Grande, Puente Genil o Arcosde la Frontera, la cifra
es ligeramente superior (572,43, 550,01 y 546,40), y en otros como
Ubeda, Morén de la Frontera o Almonte no se supera el nimero
de vehiculos domiciliados en el municipio cada mil habitantes de
Lebrija (541,87, 540,19 y 489,25). Otros datos que aporta la DGT es €l
porcentaje de turismos y motocicletas sobre el total de vehiculos,

gue representan respectivamente el 68,33% y el 9,03%.

60
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Vehiculos domiciliados en el municipio por cada 1000 hab.

580 573428504
560
546,401454 =°00m689
544,4194648 cLor7as 541874217
540
520
500
489,24797
480
460
440
Lebrija Almonte Alhaurin el Arcosde la Moréndela Puente Genil Ubeda
Grande Frontera Frontera

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la DGT 2021.

Por otra parte, en Lebrija existian en 2019 segun la Consejeria de
Agricultura, 13.717 vehiculos de gasolina, 7902 vehiculos diésel, 6
GPL, 1756 motocicletas, 960 furgonetas, 2.493 camionetas, 13.232

turismos, 5 autobuses y 3179 ciclomotores.
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Indicador

SUPERFICIE DE ZONA FORESTAL Y DEHESAS POR
MUNICIPIO (%)

SUPERFICIE VERDE (ha cada 1.000 hab))

N° DE PUNTOS LIMPIOS

EMISIONES TOTALES (T CO2-EQ)

EMISIONES ASOCIADAS AL CONSUMO ELECTRICO (T CO
2-EQ)

EMISIONES ASOCIADAS A LA AGRICULTURA (T CO 2-EQ)
EMISIONES ASOCIADAS A LA GANADERIA (T CO 2-EQ)

EMISIONES ASOCIADAS AL SECTOR TRANSPORTES (T CO
2-EQ)
CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA (MWH) (ENDESA)

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA RESIDENCIAL (MWH)
(ENDESA)

CONSUMO ELECTRICO ANUAL AGRICULTURA (MWH)
CONSUMO ELECTRICO ANUAL COMERCIO (MWH)
CONSUMO ELECTRICO ANUAL INDUSTRIA (MWH)

CONSUMO ELECTRICO ANUAL ADMINISTRACION-
SERVICIOS PUBLICOS (MWH)

PRINCIPAL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS

Diagndstico_Horizonte 20.30

Dato por municipio

6,49

2,22
2

146209,23

25604,61

9402,62

3424,42

42940,67

102907

38539

19013,35
12600,49

2249,28

7528,56

Tratamiento
aerobio
centralizado
bien

gestionado

60,56

7,21

104754,22

2612961

13658,71

11866,64

3667817

78697

26267

14505,35
31005,33

1072,43

7799,41

Tratamiento
aerobio
centralizado
bien

gestionado

35,33

274

83736,48

2074396

3376,62

1087,33

40567,26

67027

36766

166797
1755198

362729

9042,98

Sistema sin
tratamiento con
vertido directo al

medio receptor

23,82

4,09

159289,29

2366914

21740,26

18901,8

43256,16

76298

36296

328108
11688,01

10542,81

16403,86

Tratamiento

aerobio

centralizado

bien gestionado

31,25

12

139570,26

31493,01

16926,15

22002,86

37058,04

129827

47957

6883,01
1616413

1594917

7316,29

Tratamiento

aerobio

centralizado bien

gestionado

8,57

177

13496267

4082431

829413

5710,44

4375275

124476

46786

1004011
20248,88

26805,62

2147499

Tratamiento
aerobio
centralizado
bien

gestionado

12,73

137

150897,78

44288,42

18667,59

1259,01

5492267

137640

59166

31364,46
2736693

9386,52

16201,42

Tratamiento
aerobio
centralizado
bien

gestionado

61
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Indicador

PRINCIPAL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE FANGOS

VEHICULOS DOMICILIADOS EN EL MUNICIPIO CADA 1000
HABITANTES.

PORCENTAIJE DE TURISMOS (%)

DJ18.c. PORCENTAJE DE MOTOCICLETAS (%)
VEHICULOS GASOLINA (N°)

VEHICULOS DIESEL (N°)

VEHICULOS (GLP)

MOTOCICLETAS

FURGONETAS

CAMIONETAS

TURISMOS

AUTOBUSES

CICLOMOTORES
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Dato por municipio
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) Tratamiento
Tratamiento )
i aerobio
aerobio
. de fangos
centralizado
centralizado

544,42 489,25
68,33 70,84
9,03 6,16
13717 5912
7902 10727
6 10
1756 953
960 1254
2493 1640
13232 10984
5 m
3179 1707

573,43

6617
10,78
8914
11419

14
2022
1657
2275
12446
1

1936

Tratamiento
anaerobio de los

fangos

5464

74,06
10,13
8591

14008

8
2019
863
1738
14780
36

3171

Tratamiento

aerobio de fangos

centralizado

540,19

73,61
10,17
8464
11591
17
1808
761
1512
13108
21

2862

) Tratamiento
Tratamiento

anaerobio de aerobio
los fangos defangos
centralizado
550,01 541,87
72,59 67,64
753 747
8934 8947
12876 15880
n 22
1537 1842
1698 3237
1814 2096
14861 16710
8 7
1903 957

Diagndstico_Horizonte 20.30



g
A: ANEETHEEENT EEEENTe

JA

. [dentificacidon de Retos de ciudad

Acontinuacion, se muestran los retos del municipio en la dimension

medioambiental asociados a cada uno de los hechos identificados:

Estrategias para implantacion de arbolado y zona verde
en calles y parques, que generen un espacio publico mas
saludable y habitable, ademas de contrarrestar efectos del
cambio climatico, como las altas temperaturas durante mas

meses al ano.

Crear estructuras permanentes de vigilancia y control de
caminos rurales, que frenen el deterioro de la red existente de

caminos rurales e incluso permitan el incremento de la misma.

Sensibilizacion a la ciudadania de la importancia del
reciclaje, mediante campanas informativas a la ciudadania
en general y especificamente a escolares y sectores claves de
la ciudad (hosteleria, comercio y agricultura) que pongan en
valor la importancia del papel que desempenan en las tareas

de reciclaje como generadores de residuos.

Innovacién en busqueda de nuevos cultivos que no precisan
excesiva agua y nuevas técnicas de abastecimiento y
tratamiento de aguas, promoviendo proyectos de investigacion

mediante convenios con universidades e institutos de
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investigacion de reconocido prestigio en la materia.

Incrementar la eficacia en la gestion del agua, mediante
el desarrollo de programas especificos de innovacion vy

optimizacion en la gestion del agua.

Fomentar energias renovables, favoreciendo la implantacion,
con el consenso de actores implicados (ciudadania, propietarios
de terrenos, administraciones publicas, grupos ecologistas, etc))
de proyectos viables y sostenibles medioambientalmente, de

generacion de energias renovables.

Mejorar la eficiencia energética en viviendas y edificios
municipales, buscando fuentes de financiaciéon que permitan
la realizacion de las obras necesarias para alcanzar mejores
ratios de eficiencia energética en aquellos edificios que mas lo

precisen.

Fomento del uso de vehiculos con bajas emisiones
(transporte publico, bicicleta, coche eléctrico) promoviendo
medidas concretas que favorezcan su adquisicion y uso en

detrimento de vehiculos mas contaminantes.
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Campanas de sensibilizacion ciudadana en todos los dmbitos
en los que es esencial modificar los habitos de la ciudadania

para generar una ciudad sostenible medioambientalmente.

Establecer zonas de esparcimiento adaptado a mascotas
y animales que eviten la presencia generalizada de residuos
organicos en las calles y espacios publicos (parques y zonas

verdes) con el consecuente deterioro y molestias a los vecinos.

JA

Diagndstico_Horizonte 20.30



A:ANEEVEEEN RN
- DAFO

Ausencia de una cobertura suficiente de zonas - Efectos negativos propiciados por el cambio
verdes que posibilite una calidad de vida climatico sobre el territorio en general, especialmente
heterogénea para la poblacion local en todas agricultura

las zonas del municipio

: Red de caminos rurales en un proceso P Perspectiva de escasez de recursos hidricos debido a

continuado de deterioro la sequia

' Optima, eficiente y consolidada politica de :- Presencia de investigadores y proyectos en marcha '
reciclaje impulsada desde la corporacion de reputacion internacional en el @mbito universitario :
municipal en la regidon en cuestiones relacionadas con el

aprovechamiento del agua

Existencia de recursos hidricos (rio y marismas) :
que podrian permitir la realizacion de
proyectos de |I+D+l en el aprovechamiento del

agua principalmente para uso agricola
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Y.4. Dimension Social

Hechos urbanos

Dificultad de acceso a la vivienda a jévenes y problemas de

adaptabilidad

A partir de los datos analizados y con especial incidencia, en los
talleres participativos, se concluye que en la ciudad de Lebrija existe
cierta dificultad para que los y las jovenes accedan al mercado de
la vivienda. Aungue esto es algo extrapolable a todo el territorio
nacional, esresefable que, en el municipio lebrijano, especialmente
en el casco historico y en el centro del municipio, las dificultades
para adquirir una vivienda se acentudan. Entre otros motivos, esto
se debe a que la mayoria de las viviendas que conforman el centro
de la ciudad son patrimonio protegido, pues se trata de viviendas
antiguas cuya reforma y adaptabilidad requieren algunos tramites

demasiado costosos.
Buena convivencia vecinal y concentracion en dreas por edades

Otro de los Hechos urbanos identificados a partir de la puesta en

marcha del Diagnostico, es la buena convivencia de la poblacion de
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Lebrija, por lo general no existen problemas vecinales resenables
gue dificulten la habitabilidad en el municipio. Aunque si que existe
una segregacion espacial que tiende a localizar a la poblacion mas
joven en las zonas menos céntricas de la ciudad. Las generaciones
no estan integradas, sino que la poblacion de las distintas edades
se distribuye de manera homogénea en el territorio, en este caso,
en el casco historico vive la poblacion mas envejecida mientras
gue la joven vive en los barrios consecutivos o en los barrios
periféricos, lo que provoca que las interacciones sociales entre las
diferentes generaciones sean poco habituales, de esta manera,
tejer redes intergeneracionales resulta mucho mas dificil que si la
poblacion estuviera repartida de forma heterogénea, en cuanto a

generaciones se refiere, a lo largo del territorio municipal.

Emigracién poblacién cualificada y fijaciéon de la no cualificada

a sectores agricola y hosteleria

Los datos analizados destacan que la poblacion cualificada del
municipio, especialmente las personas mas jovenes, se ven en la
obligacion de emigrar a otros territorios para encontrar un trabajo
gue se adecuUe a sus estandares formativos. Se puede corroborar
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la existencia de unos niveles de formacion generalmente bajos en
la poblacion lebrijana (existe un porcentaje del 3,25% de poblacion
analfabeta;un 3314%de la poblacion nohacompletado susestudios
basicos; existe, por otra parte, un 37,84% con estudios basicos; un
17,55% con estudios de formacion profesional y un 8,22% estudios
superiores). Una de las razones por las que muchos jovenes se ven
en la obligacion de emigrar a ciudades con mejores oportunidades
laborales, es la falta de empleo cualificado en el municipio, lo
gue supone una pérdida de competitividad y de mano de obra
cualificada. Dado que, de forma paulatina, cada vez mas porcentaje
de la poblacion tiene acceso a estudios formativos superiores, la
emigracion de la poblacion joven cualificada es también cada vez
mayor en los municipios de pequeno y mediano tamano como
es el caso de Lebrija. En el extremo opuesto se destaca que, la
ciudadania que permanece en el municipio es poblacion poco
cualificada o que se especializa en algunos sectores econdmicos
guetienen ciertarelevanciaenel municipio,comoson laagricultura

o la hosteleria.
Tejido asociativo diverso y activo

Segun las distintas fuentes, se concluye que en el municipio
lebrijano hay una larga tradicion de participacion ciudadana a
través de distintas entidades y asociaciones. A pesar del periodo

de pandemia que pudo suponer una pausa para la actividad
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asociativa, el tejido asociativo de Lebrija se mantiene notablemente
activo. Existen un gran numero de asociaciones con una amplia
diversidad de tematicas que conforman un escenario idéneo para

la participacion ciudadana.

Oferta cultural tradicional amplia pero dificultad en atraer

participacion a los jéovenes en otros ambitos

Otro de los hechos que se destacan en la dimension social, es la
amplia oferta cultural que existe en Lebrijay que viene acompanada
por la alta actividad asociativa que se mencionaba en el Hecho
urbano anterior. Segun las fuentes, Lebrija, en comparacion con
otros municipios de la comarca, tiene un mayor desarrollo cultural.
Como se mencionaba en Hechos urbanos anteriores, entre los
abordajes del area de cultura esta la puesta en valor del municipio
para fomentar el turismo procedente tanto de la region como del
resto del pais. Pero, a pesar de tener una propuesta tan dilatada
de programacion cultural tradicional, aun cuesta atraer a las
generaciones mas jovenes. La generacion de una oferta cultural
o de campahas comunicativas eficientes que logren atraer a
la poblacion mas joven como publico o como sujeto activo para
perpetuar esa actividad cultural e incluso para modernizarla, sigue
siendo una tarea pendiente para el desarrollo pleno de la actividad

cultural.
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Falta de personal en Servicios Sociales

El Ultimo de los Hechos urbanos que completa la dimension social,
es una realidad que se ha puesto de manifiesto en reiteradas
ocasiones a través de las distintas fuentes de informacion, y es la
falta de personal en los Servicios Sociales locales que hacen que
este organo pierda efectividad a la hora de atender a los colectivos
mas vulnerables del municipio. A pesar de que se destaca que se
lleva a cabo un buen trabajo, la falta de personal es un lastre que
se lleva arrastrando desde hace tiempo en los Servicios Sociales
comunitariosy supone no solamente una falta de atencion integral
a todos los usuarios y a las usuarias, sino gque también genera
inconvenientes para el propio personal. La falta de personal hace
estragos en la gestion diaria de los servicios sociales, ya que, el
personal tiene que atender a los tramites burocraticos de manera
simultanea al trabajo de camypo, por lo que la accion resulta menos
eficiente de lo que podria llegar a ser si hubiese personal especifico

abordando la gestion administrativa.
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Evolucion cronoldgica de la edad media en Lebrija

- Analisis descriptiuo

Para la elaboracion del diagnodstico de la dimension social del
municipio de Lebrija, se han utilizado un total de 34 indicadores.
Estos permiten conocer la realidad de la localidad y compararla
con la de otros municipios en materia de crecimiento y situacion

demografica, de dotacion de equipamientos, de renta o de vivienda.

El primero de los indicadores gue comparamos con otros
municipios es la edad media de la poblacion. Aqui, la edad media
se sitla en los 411 ahos de edad. Otros municipios andaluces con
caracteristicas similares a Lebrija como Almonte o Alhaurin el
Crande, tienen una media de edad algo inferior a la suya, 40,4 vy
41 anos respectivamente. Pero el resto de municipios con los que
agui se le compara, tienen una media de edad superior: Arcos de
la Frontera (41,9), Puente Genil (42,3), Ubeda (43,5) y Morén de la
Frontera (43,6). No obstante, durante los 10 ultimos anos, la edad
media ha ido aumentando en el municipio, ya que, la edad media

en Lebrija en el ano 2011 era de 37,52 anos y en el 2016 fue de 39,29.
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Otros datos que revelan la situacion demografica de la ciudad son
los porcentajes de poblacion menor de 20 anos y mayor de 65. En
cuanto al primer indicador, la poblacion menor de veinte anos,
representa un 22,1% sobre el total, una cifra que se sitda por encima
de todos los municipios comparados a excepcion de Alhaurin el
Grande, cuyo porcentaje de poblacion menor de 20 anos es del
231 El segundo indicador muestra que en Lebrija existe un 152%
de personas mayores de 65 anos, por debajo de todas las cifras de
los municipios comparados a excepcion de Almonte, con un 13%.
Al igual que la media de edad, el porcentaje de personas mayores
de 65 anos en el municipio también ha aumentado durante los

ultimos 10 anos, ya que en 2011 era de 12,8% y en 2016 era del 13,9%.

De igual modo, el indice de envejecimiento de la poblacion de
Lebrijaesdel 14,42, por debajo de todos los municipios comparados

a excepcion de Almonte, con un indice del 12,4.

El indice de senectud o indice de longevidad, que representa la
proporcion de los mas ancianosy permite medir la composicion del
grupo de los mas mayores, tiene unos resultados similares, ya que
en Lebrijaesdel 1011, en Alhaurin el Grande esde 6,75y en Almonte
de 8,85. Mayores son los resultados de este indice en Arcos de la
Frontera (10,13), Morén de la Frontera (11,19), Ubeda (12,08) y Puente
Genil (12,74). Estos datos indican que, en relacion a otros municipios

de Andalucia, Lebrija no tiene una poblacion envejecida.
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Indice de envejecimiento de la poblacion (%)
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del INE 2021.
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La poblacion extranjera en Lebrija suma un porcentaje muy bajo
con respecto al total de la poblacion, concretamente un 193%
de la poblacion es de origen extranjero, del cual, un 30,8% es de
origen marroqui, la nacionalidad extranjera mas frecuente que ha
aumentado notablemente con respecto a anos anteriores, ya que
la cifra de personas extranjeras de origen marroqui con respecto al

total de extranjeros en 2011 era de 23,4% y en 2016 del 27,2%.
Poblacion extranjera (%)

25

2226
20,84

20

4,35

2,61

193 212 186
., N
Lebrija Almonte Alhaurin el Arcosde la Moréndela Puente Genil Ubeda
Grande Frontera Frontera

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del INE 202].
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Otros datos que arroja el Instituto de Estadistica y Cartografia de
Andalucia es que en el ano 2020 hubo un numero Mmas elevado de
nacimientos (248) que de defunciones (209) a pesar de que fue la
irrupcion del virus SARS-CoV en Espana, que provocd el aumento
diario de las muertes en todo el pais. EIl niUmero de nacimientos
ha disminuido notablemente durante la ultima década (en 2010 se

registraron 325 nacimientos y en 2015, 261).
Numero de nacimientos por afio
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IECA 2020.

Diagndstico_Horizonte 20.30



En cuanto a los equipamientos, en Lebrija existian en el ano 2020
centros educativos para todos los niveles: 15 centros de educacion
infantil, 8 centros de educacion primaria, 3 centros de educacion
secundaria obligatoria, 3 de bachillerato, 3 centros donde se
imparten grados medios, 2 centros donde se imparten grados
superiores y 3 centros de educacion para adultos. Ademas de eso,

también hay una biblioteca publica y un centro de salud.

El indice de dependencia o tasa de dependencia en Lebrija es de
4563, este indicador mide la proporcion de personas gue dependen
economicamente de la poblacion activa o en edad de trabajar.
Cuanto mayor sea el indicador, mayor peso tienen que soportar las
personas activas y, cuando menor sea, la carga sera mas reducida.
Existen otros indicadores concretos para medir la dependencia
como los indices de dependencia infantil -el nUmero de nifos (0-14
anos) por cada 100 adultos en edad de trabajar (15-64 anos)- y el de
mayores -numero de mayores (65 y mas anos) por cada 100 adultos
en edad de trabajar (15-64 anos)-, que en Lebrija son del 24,5 vy del

22,39 respectivamente.

El porcentaje de personas paradas en el municipio es de 18,11%, una
cifra que se posiciona de manera intermedia entre los municipios
andaluces de similar tamano y localizacion que Lebrija. Con cifras
superiores en el total de parados se encuentran, segun los datos del

INE del ano 2021: Almonte, con un 28,38%, Arcos de la Frontera con
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26,5% y Alhaurin el Grande con 19,5%. Con cifras de paro inferiores
a la de Lebrija estan Moron de la Frontera con 18,06%, Puente
Genil con 1711% vy Ubeda con 14,38%. Por otro lado, el porcentaje
de personas paradas en el municipio entre 25y 44 anos, rebasa de
forma abrumadora la tasa de parados totales, pues en esta franja
de edad asciende a un 46,06%. La proporcion de paro femenino
también destaca negativamente, pues supone un porcentaje del
54,68.

Porcentaje de parados total (%)
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Lebria Almonte Alhaurin el Arcosde la Moréndela Puente Genil Ubeda

Grande Frontera Frontera

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del INE 2021.
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La renta media declarada en Lebrija, segun el IECA, ha variado en
los Ultimos anos: durante la Ultima década, la cifra mas baja en la
renta media declarada es la de 2014, ya que fue de 11.843, mientras

gue la mas alta fue la de 2011 (13.923€).

Renta neta media declarada por persona
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IECA 2020.

En cuanto a la renta media por hogar, Lebrija en el ano 2019
alcanzo una cifra de 23.596€. En los demas municipios de similares
caracteristicas de Andalucia, esta cifra no varia demasiadoya que en
Ubeda la cifra fue de 28.226€, en Mordn de la Frontera de 25.243€,
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en Alhaurin el Grande fue de 24.862€, en Puente Genil de 24.167€,
en Almonte de 23.914€ y en Arcos de la Frontera de 22.850€.

En cuanto a los indicadores de vivienda, atendiendo a los datos
del Censo de Vivienda de 2011, en Lebrija existe una densidad
de vivienda del 24,76. Este dato se define como el ndmero de
viviendas por hectarea, considerando solamente la superficie de
suelo correspondiente a la ciudad consolidada, asi se expresa si
el municipio se caracteriza por tener un uso residencial de alta,
media o baja densidad. En términos generales, las ciudades con
una densidad de vivienda baja, se caracterizan, entre otras cosas,
por una alta dependencia del vehiculo privado, mientras que las
gue tienen una densidad media-alta tienen un menor consumMmo
Y, por tanto, son ciudades mas sostenibles. En este caso, la ciudad
tiene una densidad de vivienda media. Por otra parte, el porcentaje
del municipio de superficie de suelo previsto para uso residencial
es del 21,31%,

El indicador de parque de vivienda constituye el niUmero total de
viviendas familiares existentes y se obtiene del dividendo entre el
numero de viviendas construidas y el nuUmero total de habitantes
por 1000. En Lebrija, esta cifra es de 432,74 viviendas por cada mil
habitantes. En el resto de los municipios con los que se compara,
es de 42716 en el caso de Alhaurin el Grande, de 4911 en el caso

de Puente Genil, de 492,86 en el caso de Arcos de la Frontera, de
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520,97 en Mordn de la Frontera, de 52116 en el caso de Ubeda y de
579,32 en Almonte.

Segun los datos consultados en el Censo de Vivienda de 2011, el
porcentaje de la variacion del nUmero de hogares en Lebrija desde
el ano 2001 al 2011 es del 2725%. Este dato permite analizar el
crecimientoodecrementodelndmerodehogaresenlosmunicipios,
gue constituye un elemento que incide en las dinamicas locales de
demanda de vivienda. Por otra parte, el crecimiento del parque de
vivienda entre 2001y 2011, permite analizar la evolucion del nimero
de viviendas en los municipios. La localidad lebrijana experimento
en esos anos un crecimiento del parque de vivienda del 311%. En
el resto de municipios comparados, este porcentaje es mucho
menor, siendo en Mordn de la Frontera un 16,73%, en Ubeda de un
20,16%, en Alhaurin el grande de 2291%, en Puente Genil de 24,67%,
en Almonte de 259% y en Arcos de la Frontera de 27,94%.
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Crecimiento del parque de vivienda 2001-2011 (%)
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del INE y el Censo 2011.

Atendiendo también al Censo de Vivienda del ano 2011, en Lebrija
existen 9.339 viviendas familiares principales; la vivienda secundaria
representa un porcentaje del 3,29% sobre el total y la vivienda vacia
un18,43%. Las viviendas previstas en areas de desarrollo respecto al
pargue de vivienda existente, ofrece la relacion entre el nUmero de
viviendas previstas en el planeamiento en las areas de suelo sujeto

a transformacion, respecto al nimero de viviendas construidas del
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municipio, y en el caso de Lebrija, este porcentaje es del 17, 45%; Por dltimo, otros datos que arroja el IECA para el ano 2020, es
por otra parte, el nUmero de viviendas previstas en las areas de el numero de transacciones inmobiliarias de vivienda nueva y
desarrollo ofrece la relacion entre el nUmero de viviendas previstas de segunda mano. En ese ano, en el municipio se realizaron 13
en el planeamiento en las areas de suelo sujeto a transformacion, transacciones de vivienda nueva y 180 de segunda mano.

respecto al numero de habitantes del municipio, en Lebrija esta

cifra asciende a 75,53 viviendas cada mil habitantes.

EDAD MEDIA 0,4 19 3,6 2,3 3,5
PORCENTAJE DE POBLACION MENOR DE 20 ANOS 22,1 20,1 23] 20,7 19,7 20,9 19,4
PORCENTAJE DE POBLACION MAYOR DE 65 ANOS 15,2 13 16 159 19 18 19
INDICE DE ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACION (%) 14,42 12,4 15,6 15,06 18,34 16,27 17,52
INDICE DE SENECTUD DE LA POBLACION (%) 10,11 8,85 6,75 10,13 19 12,74 12,08
POBLACION EXTRANIERA (%) 1,93 20,84 22,26 2,12 1,86 4,35 2,61
PRINCIPAL PROCEDENCIA DE LOS EXTRANJEROS
Marruecos Rumania Reino Unido Reino Unido Marruecos Argelia Marruecos

RESIDENTES
PORCENTAJE QUE REPRESENTA RESPECTO TOTAL DE

30,8 61 45 18,3 18 10 19
EXTRANJEROS
NACIMIENTOS 248 255 201 198 193 254 225
DEFUNCIONES 209 146 176 281 318 319 308
CENTROS DE INFANTIL. CURSO 2019-2020 15 13 12 18 17 15 19
CENTROS DE PRIMARIA. CURSO 2019-2020 8 7 7 12 10 10 9
CENTROS DE ENSENANZA SECUNDARIA OBLIGATORIA.

3 3 3 4 5 6 ©

CURSO 2019-2020
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Dato por municipio

3 1 2 3 3 3 5

CENTROS DE BACHILLERATO. CURSO 2019-2020

CENTROS C.F. DE GRADO MEDIO. CURSO 2019-2020 3 1 1 3 4 2 2
CENTROS C.F. DE GRADO SUPERIOR. CURSO 2019-2020 2 1 1 2 2 2 2
CENTROS DE EDUCACION DE ADULTOS. CURSO 2019-2020 3 2 2 3 5 2 2
BIBLIOTECAS PUBLICAS 1 3 2 4 2 2 1
CENTROS DE SALUD 1 1 1 1 2 2 1
INDICE DE DEPENDENCIA TOTAL (%). 45,63 38,36 50,31 4372 49,55 473 47,32
INDICE DE DEPENDENCIA INFANTIL (%) 24,5 2112 26,76 2194 21,89 23,09 21,22
INDICE DE DEPENDENCIA DE MAYORES (%) 22,39 18,02 24,68 23,08 29,43 26,12 28,2
PORCENTAJE DE PARADOS TOTAL (%). 18,11 28,38 195 26,5 18,06 171 14,38
PORCENTAJE DE PARADOS ENTRE 25 Y 44 ANOS (%). 46,06 46,08 40,85 42,45 39,62 45,36 42,54
PROPORCION DE PARO FEMENINO (%) 54,68 60,45 61,29 599 56,5 61,4 69,8
RENTA MEDIA NETA DECLARADA 12899,67 872294 12472,02 116461 13570,93 134061 1636417
RENTA MEDIA POR HOCAR 23.596 23914 24862 22850 25243 24167 28226
MEDIA DE LA RENTA POR UNIDAD DE CONSUMO 13.335 13279 13216 12957 14346 13792 16183
MEDIANA DE LA RENTA POR UNIDAD DE CONSUMO 11.550 12250 12250 11550 12950 12250 13650
DENSIDAD DE VIVIENDA (viv/ha) 24,76 1716 24,33 36,22 45,68 41,09 33,79
SUPERFICIE DE SUELO PREVISTO PARA USO RESIDENCIAL

%) 21,31 18,26 110,21 38,46 817 26,98 14,14
PARQUE DE VIVIENDA (viv/1000 hab.) 432,74 5793 42716 492,86 520,97 4911 52116
VARIACION DEL NUMERO DE HOGARES 2001-2011 (%) 27,25 31,71 46,48 28,77 16,25 209 19,02
CRECIMIENTO DEL PARQUE DE VIVIENDA 2001-2011 (%) 31,1 259 2291 2794 16,73 24,67 20,16

’8 Diagndstico_Horizonte 20.30
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Indicador

VIVIENDA SECUNDARIA (%)
VIVIENDA VACIA (%)

VIVIENDAS PREVISTAS EN AREAS DE DESARROLLO
RESPECTO AL PARQUE DE VIVIENDA EXISTENTE (%)

NUMERO DE VIVIENDAS PREVISTAS EN LAS ADS (viv/1000
hab.)

VIVIENDAS FAMILIARES PRINCIPALES
TRANSACCIONES INMOBILIARIAS. VIVIENDA NUEVA

TRANSACCIONES INMOBILIARIAS. VIVIENDA SEGUNDA
MANO

Diagndstico_Horizonte 20.30

Dato por municipio

18,43

17,45

75,53

9.339

13

180

40,28

6,49

32,86

190,35

7.556

148

324

11,26

131

64,44

2757226

8184

40

182

10,63

18,06

15,8

7788

10.827

19

264

22,66

6,6

34,38

10.135

30

177

,

18,67

23,41

114,99

10.816

234

10,62

16,92

15,22

79,31

12.959

296
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. |dentificacidon de Retos de ciudad

A continuacion se muestran los retos del municipio en la dimension

social asociados a cada uno de los hechos identificados:

- Habilitarviviendasvaciasdelcentrohistérico,principalmente
para jovenes, que por un lado permita el acceso a una
vivienda a este colectivo y por otra parte sirva para revertir la
tendencia de despoblacion del centro historico, revitalizandolo

y rejuveneciéndolo.

« Construccion de nuevas viviendas adaptadas a personas
con movilidad reducida, que permita solucionar problemas de
accesibilidad y autonomia personal principalmente a mayoresy

personas con discapacidad.

« Conseguirlaparticipacionactivaenmanifestacionessociales
comunes, propiciando para ello un contexto participativo en
el municipio que genere condiciones para el desarrollo de
iniciativas comunes para el conjunto o sectores concretos de la

ciudadania.

+ Incrementar la construccion de espacios comunes de
convivencia que mejoren la calidad de vida, propicien

espacios de encuentro y ocio saludable para toda la poblacion,

80

especialmente menoresy tercera edad.

Promover actividades de convivencia por barrios atractivas
a todas las edades, disenando una oferta de ocio y eventos
culturalesaccesiblesy adaptada a las preferenciasy necesidades

de los diferentes perfiles de poblacion.

Retener a la poblaciéon laboral local en el municipio,
principalmente de jévenes cualificados, promoviendo
actividades econdmicas locales que generen empleo de calidad
y oportunidades laborales que frenen la marcha de poblacion

local por falta de oportunidades en el municipio.

Dotar de recursos al tejido asociativo para que puedan
desarrollar sus actividades, |0 cual propicie el desarrollo de un
ecosistema asociativo dinamico, diversificado y heterogéneo en

la ciudad.

Generar sinergias en el tejido asociativo local: Crear una
Plataforma que agrupe a todas las asociaciones y por tipologias
(salud, mayores, cultura, etc.) encaminada a disefar iniciativas

comunes.

Diagndstico_Horizonte 20.30
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- Disefar una oferta cultural adaptada y asequible para los
jovenes, que permita un ocio cultural en la localidad acorde

con los gustos y preferencias juveniles.

« Mantener y fomentar las fiestas locales, preservando las
tradiciones locales, integrando y respetando las diferentes
sensibilidades existentes y fomentando el encuentro

intergeneracional.

« Dotar de mas recursos humanos en la estructura de
Servicios Sociales del ayuntamiento acordesa las necesidades
existentes que permitan dar un servicio publico a la ciudadania

de manera optima y eficiente.
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Pérdida de poblacion joven que se marcha de - Marcha del municipio de poblacion joven a otras

la localidad en busqueda de oportunidades localidades en busqueda de mejores oportunidades

laborales ante la ausencia de estas en la laborales

localidad.

Falta de personal en la estructura de Servicios . Inestabilidad e incertidumlbre en el mercado laboral
Sociales del Ayuntamiento lo que impide (inflacion, crisis econdmica y sequia) lo que podria :
atender las necesidades de la poblacion incrementar ain mas la marcha de poblacion joven
~ Fortalemas Oportunmidades
: Existencia de un clima social caracterizado por . Patrimonio cultural (fiestas locales, tradiciones) con :

la buena convivencia, ausencia de conflictos y enorme potencial para fomentar tanto el desarrollo

la integracion social local vinculado a la actividad turistica como la

cohesion social y la convivencia de la poblaciéon local
Presencia de un tejido asociativo y cultura ©. Posibilidad de atraer eventos culturales al municipio
participativa activa, heterogéneo y dindmica

en el municipio lo que genera un éptimo

ecosistema participativo
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4.5. Dimension Gobernanza

- Hechos urbanos

Insuficiente cooperacién intermunicipal

En el conjunto de elementos analizados se aprecia de forma
reiterada, la alusion a una insuficiente articulacion y cooperacion
intermunicipal. Se entiende que la coordinacion y el trabajo
articulado en este nivel de gobierno, podria contribuir a mejorar
el impacto de las distintas iniciativas de los municipios del bajo
Guadalquivir. La tradicion de cooperacion es escasa, a menudo
por diferencias en lo que respecta a las posibilidades econdmicas
para la implementacion de iniciativas o a las necesidades de
cada municipio en cada momento. Sin embargo, se reconoce
lo necesario y positivo que resulta la cooperacion para el logro
de distintos objetivos, las distintas opciones de financiacion vy la
mejora de los servicios publicos: “juntos llegamos mas lejos”. Las
experiencias mas destacadas en cooperacion en la comarca son
las de los Grupos de Desarrollo Rural, orientadas principalmente
por criterios econdmicos, aungue también han tenido lugar en el

pasado otras experiencias de articulacion municipal. Es el caso de

Diagndstico_Horizonte 20.30

la mancomunidad de la que participaban 11 Ayuntamientos vy el
Consorcio de Residuos que aglutinaba diversas localidades, pero
gue no han prosperado en el tiempo. En la actualidad se percibe un
mayor grado de competencia entre Ayuntamientos cercanos, que
una colaboracion o complementacion que seria enriquecedora

para el conjunto de localidades.
Gobierno cercano y abierto que impulsa la participacién activa

Existe un contacto cotidiano y continuo con las organizaciones
sociales, los diferentes colectivos y las asociaciones locales, lo que
genera una participacion constante y dinamica. Se propician
colaboraciones con el tejido asociativo de la ciudad mediante
convenios de colaboracion estables. En la ciudad tienen presencia
un importante numero de asociaciones con gran trayectoria y
amplia participacion. Son numerosas las entidades de toda indole
-social, ambiental, cultural, religiosas- que agrupan y dinamizan a

la ciudadania y coordinan acciones con el Ayuntamiento.
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La participacion ciudadana a menudo se da de manera directa e
informal, las personassedirigendirectamente al personal municipal
para el planteo de todo tipo de cuestiones y necesidades que
detectan en la experiencia cotidiana. Existen canales digitales para
articular de manera mas formal esta participacion, sin emlbargo,
la participacion de manera mas informal es la preferida de la
ciudadania, utilizandose a menudo canales como el propio perfil
de Facebook de los responsables politicos como via telematica

para la comunicacion de carencias, demandas o necesidades.

En lo que respecta a la gobernanza interna y a la percepcion de
la propia plantilla municipal, existe una vision positiva respecto
a los procesos participativos gque impulsa el ayuntamiento para
el tratamiento de problematicas, asi como en lo referido a la
informacion y los datos abiertos que se propician. En ese sentido
casi el 90% de la plantilla coincide en la percepcion de una buena
gestion municipal, teniendo en cuenta los recursos con los que se

cuenta.
Falta de personaly la dificultad para incorporar nuevos técnicos

Una de las problematicas que se identifican en el ambito de
la gobernanza local tiene que ver con la falta de personal y la
dificultad para incorporar nuevos técnicos, debido a la escala vy,

en gran parte, a la capacidad financiera del Ayuntamiento. Esta
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insuficiencia de personal, provoca en muchos casos que el resto
de trabajadores y trabajadoras de las delegaciones tengan que
dedicar un tiempo extra a gestiones burocraticas y administrativas,
restando dedicacion y esfuerzos para realizar otras actividades,
ya que, por otra parte, las delegaciones adquieren cada vez mas
competencias. A su vez, asistimos en la actualidad a un cambio
generacional del funcionariado, tanto a nivel general como local,
gue puede ser visto como una oportunidad para seguir mejorando
la capacitacion y formacion. Los retos del presente y del futuro
requieren y requeriran nuevos perfiles y cualificaciones para el

desarrollo de la gestion.

Teniendo en cuenta estas dificultades, desde la gobernanza
interna se identifican necesidades relacionadas a una mejor
distribucion y organizacion del personal, asi como un mayor grado
de coordinacion y cooperacion entre areas internas, que permita

mejorar la eficiencia del conjunto de la estructura organizativa.

Financiacion continuista de las politicas municipales, pero falta
de recursos como principal barrera para la ejecuciéon de nuevos

proyectos

La financiacion fundamental de las politicas municipales es de tipo
continuista, no existe una dependencia de convocatorias europeas

y, de manera habitual, se trabaja con lineas estables de financiacion.
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Sin embargo, en ocasiones estas convocatorias determinan la
implementacion de determinados servicios publicos que no son
prioritarios o urgentes, pero para los que surge una ventana de
oportunidad. En ese sentido, la falta de recursos es una de las
principales barreras para la ejecucion de ciertos proyectos. Hay
necesidades identificadas, ideas, iniciativas y acciones a ejecutar,
pero es necesario la captacion de fondos para su concrecion. Con
el volumen que la estructura permite, se intenta desarrollar una
busqgueda activa de captacion de inversiones y recursos a través de

presentaciones del Ayuntamiento a distintas lineas de fondos.

La financiacion y la posibilidad de realizar gasto publico en
contratacion de personal es sefialada como una problematica.
Las posibilidades de los municipios para la contratacion de nuevo
personal se ven muy limitadas. A menudo, esta problematica
incide negativamente en la posibilidad de captar nuevas formas
de financiacion: la dificultad para incorporar nuevo personal con
capacitacion para participar de convocatorias europeas o estatales
determina la no participacidon de estas y, por ende, cierra una
interesante via de financiacion de programas e iniciativas publicas.
En este sentido, desde el personal del ayuntamiento se posee un
conocimiento de lineas de ayudas publicas que resulta necesario
consolidar y que podria mejorarse, para el crecimiento efectivo de

la captacion de fondos.

Diagndstico_Horizonte 20.30

Necesidad de incorporar instrumentos de planificacion

estratégica para el desarrollo de la ciudad

Uno de los elementos estructurales respecto a la utilizacion de
instrumentos de politica publica, tiene que ver con la falta de
experiencias de planificacion estratégica con vision integral en el
municipio. Si bien existe un amplio y especializado espectro de
planes sectoriales, hasta el momento no se ha desarrollado un plan
estratégico de caracter general. En ese sentido, desde las distintas
areas del ayuntamiento se desconocen este tipo de instrumentos,
por la propia dinamica de gestion, hasta el momento orientada a
otras herramientasy dispositivos. El presente diagnodstico de ciudad
con horizonte 2030, es un paso al frente hacia la incorporacién de la
vision estratégica y la planificacion por parte de la administracion
publica. La incorporacion de instrumentos de politica publica en
este sentido, resultan un elemento de suma importancia para el
logro de metas, el cumplimiento de objetivos y la mejora en la

estructuracion y coordinacion de las distintas areas de gestion.
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- Analisis descriptiuo

La dimension de Gobernanza del Diagnodstico 2030 de Lebrija, es
una dimension transversal a todo el diagnostico, ya que desde
agui se ponen en marcha mecanismos para que otros ambitos
de politica publica (pertenecientes a otras dimensiones del
diagnodstico) marchen correctamente. Los indicadores que aqui
se plantean tienen que ver con cuestiones como la planificacion
urbanistica de la ciudad, la participacion en las elecciones o el

presupuesto municipal.

Enprimerlugar, elindicador propuesto es la figura de planeamiento
urbanistico vigente en el municipio, que en Lebrija, desde 2015, es

el Plan General de Ordenaciéon Urbana.

Atendiendo a los indicadores del IECA, la abstencion en Lebrija
en las ultimas elecciones generales de 2019 fue del 26,97%. El
porcentaje de abstencion en las elecciones generales fue menor
que el de las elecciones locales, que fue del 35, 28%, aunque el dato
en la mayoria de los municipios comparados a excepcion de Ubeda
-Cuyo porcentaje de abstencion fue del 34,64%-, fue mayor que el
de Lebrija: en Moron de la Frontera la abstencion supuso un 46,33%
sobre el total del censo electoral, en Arcos de la Frontera un 41,82%,

en Puente Genil un 40,76%, en Almonte un 38,37% y en Alhaurin el
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Grande un 37,27%.

En cuanto a los datos sobre el presupuesto municipal, en el ano
2020 el presupuesto liquidado en ingresos en la localidad fue de
25.258.602,10€ y en gastos 24.878.014,20. Por habitante, los ingresos
municipales fueron 922,35€ y el gasto 908,45€. Desde 2010, los
ingresos por habitante han disminuido en un 18,3% vy el gasto por
habitante un 28,73%.

Ingresos por habitante (€)

1600
1426,75
1400

1200
101,09

976,38
1000 922,35 940,17 954,29 :
858,49

800
600
400
200
¢}

Lebrija Almonte Alhaurin el Arcosde la Moréndela Puente Genil Ubeda

Grande Frontera Frontera

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IECA 2020.
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Evolucion cronoldgica de los ingresos por habitante en Lebrija (€) Gasto por habitante (€)
2000
1600
145161
1800
1400
1600
200
1400 97398
128.8,6 1000 90845 93523 936,02
84327
poo 12895 806,17
e 800
oe4gy 98156 100506
1000 K778 gppzs 949 : ° 92235
) 600
86193 ° ° ° e °
|
800 400
600 200
400 0
Lebrija Almonte Alhaurin el Arcosde la Moréndela Puente Genil Ubeda
Grande Frontera Frontera
200
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IECA 2020.
0
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IECA 2020.

Es destacable que el gasto municipal por habitante en Lebrija
en 2020 se encuentre entre los mas bajos de los municipios
comparados, después de Puente Genil (84327€) v de Ubeda
(806,17€).
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Evolucion cronoldgica del gasto por habitante en Lebrija (€)

2000
1800
1600

1400 157463

Q
1200
936,74 98578
® 848,04

1000 908,45 90113 898,92 908,45

86807 849,03
° ° ° ° . °®
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IECA 2020.
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Figura de Planeamiento Urbanistico
vigente en el municipio
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Fecha de la figura de planeamiento
urbanistico vigente en el municipio
porrango

[ De 1966 a 1980

[ De1981a1990
[ De1991a 2000

6*35‘ l‘ B De 2001a 2010
%" al "\“;g‘& ;"\ I De 2010 a 2021
Ty §-388F ‘?:“’ﬁt i“i'v!’.:&l"’ B Dato no disponible
“ﬁiﬁﬁ"wm"gl,winﬁ e’ 1 Fuente: Base Cartografica del Instituto Geografico
O-W& ' “‘ “w, ‘Q" Nacional, MITMA. Base de Datos de Planeamiento
2 > ‘gi ﬁ@&é{ {!‘&x‘ l‘”"»&ﬁg’g § 5 ' urbanistico (MITMA) 2021
:ﬁmﬁ@g’;ﬁs&@ﬁ@}*\, A

0 50 100 km
I 0
Arcos de la Front 1:2.500.000

90 Diagndstico_Horizonte 20.30



g
LE
BR
i

Dato por municipio

FIGURA DE PLANEAMIENTO URBANISTICO VIGENTE EN EL

PG PG PG PG NNSS PG PG
MUNICIPIO
FECHA DE LA FIGURA DE PLANEAMIENTO URBANISTICO
2015 2008 1994 1996 1982 1991 1996

VIGENTE
ELECCIONES GENERALES. CENSO ELECTORAL.

21.693 15754 15249 24559 22527 23477 27718
ELECCIONES GENERALES
ELECCIONES GENERALES. ABSTENCIONES. ELECCIONES

5.850 6252 4853 9225 7843 7651 7969
GENERALES
ELECCIONES LOCALES. CENSO ELECTORAL. ELECCIONES

21.639 16474 15698 24617 22562 23559 27703
LOCALES
ELECCIONES LOCALES. ABSTENCIONES. ELECCIONES

7.635 6321 5850 10294 10453 9602 9596
LOCALES
PRESUPUESTO LIQUIDADO DE INGRESOS (EUROS) 25.258.602,10 32.880.924 24.478.497 26.827.800 26.551.260 28.806.257 34.346.279
PRESUPUESTO LIQUIDADO DE GASTOS (EURQOS) 24.878.014,20 33.453791 22.641.823 29.250.621 27506272 25.455.007 28.358.744
INGRESOS POR HABITANTE (EUROS) 922,35 1426,75 1011,09 858,49 940,17 954,29 976,38
GASTOS POR HABITANTE (EUROS) 908,45 145161 93523 936,02 973,98 843,27 806,17
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. |dentificacidon de Retos de ciudad

A continuacion se muestran los retos del municipio en la dimension

de gobernanza asociados a cada uno de los hechos identificados:

Propiciar e impulsar el intercambio multinivel, especialmente

en lo relativo a la coordinacion y cooperacion intermunicipal.

Generar sinergia interna que mejore la organizacion del
trabajo y la eficiencia publica, y que permita paulatinamente la

incorporacion de personal técnico en areas que lo requieran.

Sostener y ampliar la participacién ciudadana, a través de Ia
identificacion de problematicas y demandas sociales donde el

gobierno municipal juega un papel fundamental.

Mejorar los dispositivos de captaciéon de fondos a partir de la
formacion técnica del personal y de la utilizacion de herramientas

de planificacion estratégica.

Impulsar la vision estratégica del municipio a partir de la
incorporacion de instrumentos de politica publica integrales que

ofrezcan soluciones a los retos del presente y del futuro.
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Escasa articulacion y cooperacion ©-  Falta de personal y dificultad para la incorporacion de
intermunicipal que genere beneficios para el nuevos técnicos

conjunto de municipios

Dificultad en el acceso a fuentes de - Dedicacion excesiva en tramites burocraticos y
: financiaciéon, como barrera para la consecucion administrativos, que quita tiempo al personal para la :
de nuevos proyectos realizacion de otro tipo de actividades
~ Fortalems  Oportunidades
: Gobierno cercanoy abierto que impulsa la - Necesidad de incorporar instrumentos de :

participacion activa y la interaccion con los planificacion estratégica para el desarrollo de la

diferentes sectores de la sociedad civil ciudad

Financiacion continuista y estable de las - Mejora del intercambio multinivel, para el

politicas municipales aprovechamiento de condiciones que generen

acciones para el desarrollo integral del municipio

Actualizacion y elaboracion de planes sectoriales e
instrumentos de ordenacioén, que produzcan nuevas
sinergias internas e influencias entre ciudades

Incorporacion de las TIC para la gestion de servicios

municipales
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En este apartado se desarrollan los principales resultados del
analisis de alineacion. Este analisis permite conocer el grado de
orientacion del Municipio de Lebrija hacia las metas y objetivos

planteados en las instituciones de superior nivel.

Aqui, se mide el grado de alineacion existente entre las iniciativas
publicas vigentes en el municipio con los principales marcos que
condicionan y orientan el desarrollo territorial de los municipios
espanoles en la actualidad: los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
la Agenda Urbana para la Union Europea y la Agenda Urbana

Espanola.

Mediante la comparacion de contenidos entre las iniciativas
municipales y los marcos estratégicos supralocales, podemos
identificar las lagunas y sinergias. Las lagunas son aquellos
ambitos en que las politicas locales y los marcos supralocales no se

encuentran alineadas.

Diagndstico_Horizonte 20.30

Cada marco estratégico estructura su contenido desde una
arquitectura de programacion diferente. Por eso, el analisis se
planteard segregado por marco estratégico y las conclusiones
se plantearan en términos de marcos estratégicos y Planes del
municipio. Como se vera en las paginas, a medida que el marco
estratégico se relaciona con una realidad politica a mayor escala
(mundial como los ODS o toda Europa como la AUEU) las lagunas

aumentany el tipo de alineaciones pueden volverse mas genéricas.
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- Alineacion con |a Agenda Urbana Espaiiola

La Agenda Urbana Espanola es el marco estratégico con un nivel de
concrecion y una orientacion mas parecida a los planes e iniciativas
de Lebrija, es por esto por lo que el analisis mas pormenorizado
se realiza con este marco. Es, ademas, el Unico en que no muestra
ninguna laguna de alineacion en los objetivos especificos, todos

estan alineados con alguna iniciativa municipal de Lebrija.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Adelquivir 1

E Plan Municipal de Vivienda y Suelo 1

Objetivo especifico 1.1. Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 1

Ordenar el suelo de manera compatible EDUSI 1
con su entorno territorial .Bl.‘?rfE???{.q?!‘r?fa‘.hﬁcj‘?Y‘A.q?l.????ﬂ?i?‘4.44.‘4.4‘.44.‘4.4‘.‘4.4‘.44.‘4.4‘.44.“.44.‘.“..4..4..4..‘9 .................

PEPCH 0

PGOU 1
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Adelquivir 1

E Plan Municipal de Vivienda y Suelo 1

Objetivo especifico 1.2. Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0

Conservar y mejorar el patrimonio natural y cultural EDUSI 2
y proteger el paisaje A ST

PEPCH 4

PGOU 1

Adelquivir 0

Plan Municipal de Vivienda y Suelo : 0

Objetivo especifico 1.3. Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 1

Mejorar las infraestructuras verdes y azules y vincularlas EDUSI : 4
con el contexto natural Plan Localde Infanciay Adolescencia 9

PEPCH 1

PGOU 0]
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El Objetivo estratégico 1de la Agenda Urbana Espanola esta en un
elevado grado de alineacion con un elevado ndmero de iniciativas
municipales de Lebrija. Asi, todos los planes e iniciativas locales
estan alineados, en algun contenido, con alguno de los objetivos

especificos de este objetivo estratégico.

El Objetivo 12, relativo a la proteccion del patrimonio y el paisaje
es el mas alineado, vinculandose con todos los planes a excepcion

del plan de instalaciones y equipamientos deportivos, y dandose 12

PGOU

PMVS

ADELQUNIR

INSTAL Y EQ UIP- DEPORTIVOS

PL.INFANCIAY ADOLESCENCIA

PEPCH

EDUSI

o

1 2

m1]. ORDE NACION DEL SUELO

a8

I ‘ | |

m12.PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL

elementos alineados en total.

El Plan mas alineado con este objetivo estratégico es la EDUSI, con
7 items alineados en total, sequida por el PEPCH con 5. Los planes
Adelquivir, Vivienda y Suelo, PGOU e Instalacionesy equipamientos
deportivos son aquellos menos alineados con este objetivo, con 2

alineaciones cada uno.

4 5 6 7 8

13.INFRAESTRUCTURAS VERDES Y AZULES
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| Planes alineados | items alineados
Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 2
Objetivo especifico 2.1. Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 1
Definir un modelo urbano que fomente la compacidad, el EDUSI : 0
equilibrio urbano y la dotacién de servicios basicos | Plan Local e InfanCi Y AdOleSCeNCIa oo [
PEPCH 1
PGOU 1
Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 1
L. . Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos : 3 :
ObjetIVO espec|f|co 2.2. ............................................................................................................. ...................................
EDUSI : 0 :
Garantizar la complejidad funcional y diversidad de usos S e
Plan Local de Infancia y Adolescencia 2
PEPCH 0
PGOU 1
Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 1
Objetivo especifico 2.3. Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 3
Garantizar la calidad y la accesibilidad universal EDUSI : 0
de los espacios pblicos Pentosldeinfanday Adolescencie S
PEPCH 3
PGOU 1
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| Planes alineados | items alineados
Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
L . : Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos : 4 :
ObjetIVO especiﬁco 2.4, TP PP P TSP PP PLSPRP PP PP PSPPSR  RIRITITITITPPPPPIe
EDUSI : 4 :
Mejorar el medio ambiente urbano y reducir la contaminacion S e
Plan Local de Infancia y Adolescencia 1
PEPCH 0
PGOU 1
Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 3
L. . Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos : 6 :
ijet“/o espec|f|co 2.5. ............................................................................................................. ...................................
EDUSI : 1 :
Impulsar la regeneracién urbana S e
Plan Local de Infancia y Adolescencia 2
PEPCH 4
PGOU 0
Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 5
Lo . : Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos : 3 :
Objetivo especifico 2.6. T TP PP PSP P PP PP TP RP PP PP PSPPSR  RIRITITITITPPPPPIe
EDUSI : 2 :
Mejorar la calidad y la sostenibilidad de los edificios S e
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH ]
PGOU 0
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El Objetivo estratéegico 2 también se encuentra altamente
vinculado con las iniciativas de politica publica vigentes en Lebrija.
A excepcion del Plan Adelquivir, todas las iniciativas se encuentran,
en mayor o menor medida, vinculadas con este Objetivo. Por el
caracter a medio camino entre lo espacial, lo social y lo ambiental
de este objetivo, encontramos un elevado numero de alineaciones

en muchos objetivos especificos

El Objetivo especifico 2.5: Impulsar la regeneracion urbana, por su
caracter interdimensional, es uno de los mas vinculados, con 16
tems de 5 iniciativas diferentes conectados en su contenido con
esta seccion de la Agenda Urbana Espanola.

PCOU

EDUSI

PEPCH

PMVS

El Plan de Instalaciones y Equipamientos Deportivos es el mas
vinculado con este objetivo (20 alineaciones), especialmente
vinculado con la regeneracion urbana, pero relacionandose con
todos los ambitos que el Objetivo 2 abarca. Lo siguen de muy cerca
el Plan de Infancia y Adolescencia y el Plan de vivienda y Suelo.
Por tratarse de planes con un impacto en cuestiones transversales
(que pasan por lo espacial, lo social o lo ambiental) se relacionan
enormemente con la Agenda urbana, la cual se caracteriza
también por su integralidad. El Plan Adelquivir, por su orientacion
marcadamente econdmica -la dimension menos presente en este
objetivo especifico, no se encuentra alineada con ninguna de las

medidas de este.

0 5

121.COMPACIDAD Y EQUILIBRIOURBANO B22 COMPLEJIDAD FUNCIONAL

24 MEDIOAMBIENTE URBANO

Diagndstico_Horizonte 20.30

2.5.REGENERACION URBANA

10 15 20

B23 CALIDADY ACCESIBILIDAD

2.6 CALIDADY SOSTENIBILIDAD EDIFICIOS
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Adelquivir 1
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 1
Objetivo especifico 3.1. Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 1
Adaptar el modelo territorial y urbano a los efectos del EDUSI 1
cambio climatico y avanzar en su prevencion Pentessldeinfeney adolescenca 0
PEPCH 0
PGOU 0
Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
L. . Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos : 1 :
ObjetIVO espec|f|co 3.2. ............................................................................................................. ...................................
EDUSI : 3 :
Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PGOU 0
Adelquivir 1
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0

Objetivo especifico 3.3.

Mejorar la resiliencia frente al cambio climatico
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El Objetivo estratégico 3, si bien se vincula con numerosos planes
(todos excepto el PEPCH), presenta un ndmero menor de items
vinculados que los dos objetivos precedentes. Esto se debe, en gran
Mmedida, a su caracter sectorial, abordando cuestiones de tematica

eminentemente ambiental.

Dentro de este, es el Objetivo especifico 3.3, orientado a la mejora
de la resiliencia frente al cambio climatico, el que mas vinculado se

encuentra con los planes del municipio.

La iniciativa mas relacionada con este objetivo es la EDUSI, la cual

pone especial énfasis en la sostenibilidad urbana. Le sigue el plan

PEPCH

PGOU

PL. INFANCIA Y ADOLESCENCIA
PMVS

ADELQUNIR

EDUSI

¢} 1 2

m31. ADAPTACION Y PREVENCION CAMBIO CLIMATICO =32 EMISIONES DE CASES DE EFECTO INVERNADERO

Diagndstico_Horizonte 20.30

de instalaciones y equipamientos deportivos, el cual incorpora de

manera transversal la eficiencia energética y en el uso de recursos.

En general, numerosos planes se vinculan con este objetivo,
lo cual es indicativo de un avance de la actuacion municipal
hacia la incorporacion, como criterio transversal, de medidas
medioambientales, imprescindibles en |la regeneracion urbana. El
unicoPlannovinculadoesel PEPCH, porsutematica esencialmente
vinculada al patrimonio, la cual tiene, tal vez, menor capacidad de
introducir de manera transversal criterios de eficiencia energética

y proteccion medioambiental.

3 4 5 6

33. RESILIENCIA FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4
| Planes alineados | items alineados

Adelquivir 0

Plan Municipal de Vivienda y Suelo 1
Lo . : Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos : 1 :
Objet|vo especiﬂco 4. T PP P PSP PP PSP RP PP PP PSR RIS II TIPS
EDUSI 1 :
Ser mas eficientes energéticamente y ahorrar energia S R

Plan Local de Infancia y Adolescencia 0

PEPCH 0

PCOU 0

Adelquivir 0

Plan Municipal de Vivienda y Suelo : 0
L. . Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos : 1 :
Objet“/o espec|f|co 4.2, ............................................................................................................. ..................................
EDUSI : 0 :
Optimizary reducir el consumo de agua o R ]

Plan Local de Infancia y Adolescencia 0

PEPCH 0

PGCOU 1

Adelquivir 0

Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0

Objetivo especifico 4.3. ............................................................................................................. ..................................

Fomentar el ciclo de los materiales
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Objetivo especifico 4.4.

Reducir los residuos y favorecer su reciclaje

El Objetivo 4 es uno de los menos alineados con las iniciativas
vigentes actualmente en Lebrija. Dos de sus Objetivos especificos
(4.3 y 4.4, relativos al ciclo de los materiales y la economia circular)

no estan alineados con ninguna de las iniciativas analizadas.

Nuevamente, por tratarse de una tematica sectorial y especifica, es
menos probabley frecuente la alineacion con numerosas medidas.
En total, cuenta con solo cinco items alineados con los planes.
Ademas, tres de las iniciativas no estan vinculadas con ninguno de
los objetivos especificos de esta dimension de la Agenda Urbana

Espanola.

El Plan de Instalaciones y Equipamientos deportivos es el mas
alineado con esta dimension de la Agenda Urbana, seguido por el
PMVS, la EDUSI y el PGOU, todos planes que incorporan el ahorro

energéetico como elemento transversal en algunas de sus medidas.

Diagndstico_Horizonte 20.30

| Planes alineados | items alineados
Adelquivir 0

Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0

Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0

EDUSI 0]

Plan Local de Infancia y Adolescencia 0

PEPCH 0

PGOU 0]

PEPCH

P.L. INFANCIA Y ADOLESCENCIA
ADELQUNIR
[

INSTAL Y EQ UIP- DEPORTIVOS

o
o
0]
«n
N}

W41 EFICIENCIAY AHORRO ENERGETICO B 42 . OPTIMIZAR CONSUMO DE AGUA.

4.3 iCICLO DE LOS MATERIALES, 44 RESIDUOS Y RECICLAJE.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Objetivo especifico 5.1.

Favorecer la ciudad de proximidad

Objetivo especifico 5.2.

Potenciar modos de transporte sostenible

El Objetivo 5, relativo a la movilidad sostenible, se encuentra
vinculado con 2 planes. La EDUSI y el Plan Local de Instalaciones y
Equipamientos Deportivos. Si bien se vincula con pocas politicas,

en total acumula 7 items vinculados.

106

Adelquivir : 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 1
EDUSI 2
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PGOU 1
Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 2
EDUSI 2
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PGOU 0

Esta vinculacion es equilibrada en ambos objetivos especificos vy
tiene que ver con las medidas orientadas a favorecer una movilidad
sostenibleysaludableylavinculacion de la movilidad con la practica

de ejercicio, asi como con la proteccion ambiental.

Diagndstico_Horizonte 20.30
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Objetivo especifico 6.1.
Reducir el riesgo de pobreza y exclusion social en

entornos urbanos desfavorecidos

Objetivo especifico 6.2.
Buscar la igualdad de oportunidades desde una perspectiva

de género, edad y discapacidad

El Objetivo 6 es uno de los mas vinculados. Se conecta con todos
los Planes vigentes a excepcion del PEPCH, en total cuenta con 28

ftems vinculados.

El Plan mas alineado es, con diferencia, el Plan de Infancia y

Adolescencia. Esto es l6gico, pues se trata del Plan procedente del

Diagndstico_Horizonte 20.30

Adelquivir 1
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 1
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 2
EDUSI 2
Plan Local de Infancia y Adolescencia 6
PEPCH 0
PGOU 0
Adelquivir 2
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 1
EDUSI 1
Plan Local de Infancia y Adolescencia n
PEPCH 0
PGOU 1

ambito social de la politica municipal, y numerosisimas medidas se
conectan con este objetivo, centrado en la reduccion de las formas
de vulnerabilidad social y el fommento de la cohesion y la convivencia
ciudadana, elementosde gran relevancia en los objetivosy medidas

del plan.
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Los planes Adelquivir, Instalaciones y Equipamientos deportivos y
EDUSI también se relacionan con este objetivo, estando vinculados
con ambos objetivos especificos. Se trata de iniciativas que ponen
en valor e incorporan como resultado relevante la inclusion social y

el avance hacia la equidad.

Mientras que Adelquivir se aliena con la Agenda Urbana por

sus medidas de inclusion econétmica y fomento del empleo,

PEPCH

PGOU

PMVS -
INSTAL Y EQ UIP- DEPORTIVOS _
ADELQUNIR -
PL. INFANCIA Y ADOLESCENCIA _
0 2 4 6

Instalaciones y Equipamientos lo hace por cuanto sus medidas
contribuyen a la regeneracion urbana equitativa y favorece el
acceso a recursos y oportunidades a todas las personas. La EDUSI
por su parte, tiene un caracter integrado, por lo que las distintas
propuestas relacionadas con la inclusion y la sostenibilidad vy

equidad tienen cabida de manera transversal.

8 10 12 14 6 18

B51. REDUCIR EL RIESGO DE POBREZA Y EXCLUSION SOCIAL EN ENTORNOS URBANOS DESFAVORECIDOS.

6.2. BUSCAR LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DESDE UNA PERSPECTIVA DE GENERO, EDAD Y CAPACIDAD.

108
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Objetivo especifico 7.1.
Buscar la productividad local, la generacién de empleo y la dinamizacién y

diversificacion de la actividad econémica

Objetivo especifico 7.2.
Fomentar el turismo sostenible y de calidad y los sectores

clave de la economia local

El Objetivo 7, como el 4 y 5, por su especificidad se vincula con
menos iniciativa, si bien en algunas de ellas hallamos un ndmero

significativo de items vinculados.

La iniciativa Adelquivir, orientada a la dinamizacion econdmica
estd intrinsecamente relacionada con los contenidos de ambos

objetivos especificos, pues incluye medidas orientadas a la mejora

Diagndstico_Horizonte 20.30

Adelquivir : 3
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0
EDUSI 1
Plan Local de Infancia y Adolescencia 1
PEPCH 0
PGOU 0
Adelquivir 5
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0
EDUSI 0
Plan Local de Infancia y Adolescencia 1
PEPCH 0
PGOU 0

de la productividad local, asicomo a la dinamizacion de los sectores

estratégicos.

La EDUSI se relaciona con la mejora del empleo, en tanto incluye
medidas orientadas a mejorar el acceso al mercado laboral de
colectivos vulnerables. El Plan Local de Infancia y Adolescencia, por

su parte, se vincula con ambos pilares del Objetivo 7, tanto por sus
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medidas de fomento del empleo y emprendimiento juvenil como estan marcadamente orientadas a cuestiones que exceden la
por aquellas medidas con potencia para dinamizar el municipio, su dinamizacion econémica, o que tan solo podrian tener un impacto
turismo y sectores clave tradicionales. indirecto en esta.

El resto de las iniciativas carecen de peso en este ambito, pues

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Adelquivir ]

Plan Municipal de Vivienda y Suelo 2

Objetivo especifico 8.1. Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0

Fomentar la existencia de un parque de vivienda adecuado EDUSI 0

a precio asequible

Adelquivir 0

Plan Municipal de Vivienda y Suelo 3

Objetivo especifico 8.2. Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0

Garantizar el acceso a la vivienda, especialmente de los EDUSI 1
colectivos mas vulnerables planLocalde'nfam'ayAddescenc'aO ................

PEPCH 0

PGOU 0

10 Diagndstico_Horizonte 20.30
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El Objetivo 8 se relaciona de manera muy directa e intensa con el El PEPCH se encuentra también vinculado, por el lugar que en
Plan Municipal de Vivienda y suelo, pues sus objetivos y medidas este ocupa la rehabilitacion de viviendas del Conjunto Historico
coinciden en gran medida, se pueden identificar cinco items de de Lebrija. Asimismo, de nuevo la EDUSI aparece como iniciativa
coincidencia con este objetivo, de los cuales tres se concentran vinculada.

en el segundo objetivo especifico, centrado en dar respuesta a la

problematica de la vivienda en colectivos vulnerables.

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Objetivo especifico 9.1. Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0
Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el desarrollo EDUSI : 1
de las ciudades inteligentes (smart cities) PlanLocaldeInfanciay Adolescencia 0
PEPCH 0
pPCOU 0
Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
L. . . Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos : 0 :
Objet|vo especiﬂco 9.2. Ty T PP PP PP PSR T PP PP PP RIS
EDUSI : 2 :
Fomentar la Administracion electronica y reducir la brecha digital R R
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PCOU 0

Diagndstico_Harizonte 20.30 m



g
LE
BRI
JA

El Objetivo estratégico 9 es el menos vinculado con las iniciativas municipios. En este sentido, la iniciativa mas vinculada con este
locales. Al igual que ocurre con la economia circular, la reciente objetivo es la EDUSI, que conecta en tres items con el contenido
introduccion de medidas orientadas al desarrollo de Smart Cities de la Agenda Urbana Espanola, especialmente con el objetivo
determina la menor presencia de este tipo de contenidos en las 2 orientado a la administracion electrénica y la reduccion de la
iniciativas locales vigentes en la actualidad en la mayoria de los brecha digital.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

Adelquivir : 0

- Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0

Objetivo especifico 10.1. Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0

Lograr un marco normativo y de planeamiento actualizado, flexible y EDUSI 0
simplificado que mejore, también, la gestién Plantocalde Infanciay Adolescencia L

PEPCH 0

PGOU 0

Adelquivir 0

Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0

Objetivo especifico 10.2. Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0

Asegurar la participacién ciudadana, la transparencia y favorecer EDUSI : 1
la gobernanza multinivel Plan tocalde Infanciay Adolescencia S

PEPCH 0

PGOU 0

112 Diagndstico_Horizonte 20.30
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OBJETIVO ESTRATEGICO 10

Objetivo especifico 10.3.

Impulsar la capacitacién local y mejorar la financiacién

Objetivo especifico 10.4.
Disefar y poner en marcha campaiias de formacién y sensibilizaciéon en

materia urbana asi como de intercambio y difusién de la informacién

Los Unicos planes vinculados con el objetivo estratégico 10, y que
incorporan cuestiones relativas a la gobernanza son el Plan Local de
Infancia y Adolescencia y la EDUSI. El primero es el mas conectado
con el décimo objetivo de la agenda urbana espanola, estando

alineado con todos los objetivos especificos dentro de este.

El décimo objetivo presenta, en total, 12 alineamientos con las

Diagndstico_Horizonte 20.30

Adelquivir

Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0
EDUSI 1
Plan Local de Infancia y Adolescencia 2
PEPCH 0
PGOU

Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0
EDUSI 0
Plan Local de Infancia y Adolescencia 2
PEPCH 0
PGOU 0

iniciativas municipales, de los cuales 10 tienen que ver con el Plan
de Infancia y Adolescencia. En esta alineacion tienen especial
relevancia los contenidos del objetivo especifico 2, que suponen
la mitad de los alineamientos totales. Este objetivo, relativo al
establecimiento de mecanismos de participacion y co-gobernanza

ciudadana.
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10.4. FORMACION Y SENSIBILIZACION
10.3.CAPACITACION LOCAL Y FINANCIACION .

10.2.PARTICPACION CIUDADANA Y FAVORECER LA GOBERNANZA

101.MARCO NORMATIVO FLEXIBLE QUE MEJORE LA GESTION.

0 1 2 3 4 5 6 7

mEDUS PLAN LOCAL DEINFANCIAY ADOLE SCENCIA

El Objetivo 10.3, vinculado a la mejora de la capacitacion vy la
financiacion, entronca con tres propuestas de los dos planes,
siendo el segundo mas vinculado. Le siguen el 10.4 y, finalmente, el
10.1, relacionado con la mejora de la gestion y marcos normativos y
estratégicosy que, por su especificidad y orientacion a la institucion,

es el menos presente.

™ Diagndstico_Horizonte 20.30
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- Alienacian con Ia Agenda Urbana Para Ia Union Europea

La Agenda Urbana parala Union Europea tiene un caracter directivo
centrado en la realidad de las ciudades europeas y en una serie
de elementos prioritarios. Esta, a diferencia de las otras Agendas,
Nno consiste en un uUnico documento que concrete el marco
estratégico a través de lineas de actuacion. Se trata de una serie
de acciones a desarrollar por actores interesados en fortalecer la
dimension urbana de las politicas europeas, las cuales se organizan
en 14 partenariados tematicos. A continuacion, se presentan los

principales resultados de |la alineacion.
Partenariado calidad del aire

El partenariado en Calidad del Aire presenta una escasisima
alineacion, se trata de un partenariado con una orientacion a
problematicas vinculadas a los gases de la industria y un elevado
volumen de trafico rodado. Por el caracter agrario de la economia
de Lebrija, asi como por su tamano y la existencia en el pasado
de un plan de movilidad sostenible con resultados en términos
de reduccion del uso del vehiculo, este partenariado no se ajusta
a los ambitos que las iniciativas actuales abarcan. La principal
vinculacion tiene que ver con las medidas de sensibilizacion vy

formacion en materia de cambio climatico.
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Planes municipales items alineados

Adelquivir
Plan Municipal de Vivienda y Suelo

Plan Local de Instalaciones y Equipamientos

Deportivos

EDUSI

Plan Local de Infancia y Adolescencia
PEPCH

PGOU
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Partenariado cambio climatico

El partenariado de Cambio Climatico es uno de los mas vinculados,
conectando con diez items de tres iniciativas diferentes. Destaca la
iniciativa Adelquivir, la cual incluye cuestiones medioambientales
desde un enfoque muy similar al planteado por la Agenda Urbana
para la Union Europea: poniendo el foco en la promocion de
proyectoseiniciativasyen lageneracionydifusion de conocimiento.
El Plan de Infancia y Adolescencia guarda también un vinculo con
los contenidos del partenariado centrados en la sensibilizacion
ciudadana. Ademas, el partenariado entronca con contenidos
planteados en el PGOU, con un enfoque vinculado a la resiliencia y

adaptacion urbana.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 6
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos

Deportivos ©
EDUSI 0
Plan Local de Infancia y Adolescencia 1
PEPCH 0
PGOU 3

116

LE

JA

Partenariado economia circular

El partenariado de Economia Circular no se encuentra alineado
con ninguna de las iniciativas de Lebrija vigentes en la actualidad.
Como ya se observaba en la Agenda Urbana Espanola, este tipo de

contenidos de tan reciente incorporacion son todavia dificiles de

encontrar en las iniciativas a nivel municipal.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos

Deportivos ©
EDUSI 0
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PGOU 0
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Partenariado transicion digital (smart cities)

Este partenariado se alinea, de entre los planes vigentes en Lebrija,
con la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado, la
cual plantea lineas orientadas a la modernizacion y digitalizacion
de la Administracion publica. Este tipo de medidas son una parte
muy importante del enfoque europeo sobre Smart Cities, y es por
ello por lo que encontramos una vinculacion mayor entre EDUSI y
Smart City en Europa que entre EDUSI y Smart City en la Agenda
Urbana Espanola, la cual plantea un abanico mas amplio de

propuestas (no Unicamente centradas en la digitalizacion).

Planes municipales items alineados

Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos

Deportivos ©
EDUSI 7
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PGOU 0
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Partenariado vivienda

Siguiendo una logica similar a la de la Agenda Urbana Espafnola,
este partenariado entronca con las propuestas del PEPCH v,
especialmente, con las del Plan Municipal de vivienda y Suelo.
Se muestra gue algunas de las propuestas del marco europeo,
relacionadas con la generacion de conocimiento y la mejora de los
instrumentos de gestion del acceso a la vivienda no se encuentran

presentes en las medidas de Lebrija.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 5
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos

Deportivos ©
EDUSI 0
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 4
PGOU 0
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Partenariado inclusién de refugiados y migrantes

Este partenariado, por su caracter especifico, carece de vinculacion
con las iniciativas de Lebrija. Dado el nivel administrativo desde el
gue se construye la Agenda Urbana para la Union Europea, esta
incluye lineas con orientaciones tematicas, como esta, que se
relacionan mas con los ambitos de actuacion de niveles superiores
de gobierno, asi como con municipios con una alta llegada de

poblacion migrante.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos 0
Deportivos

EDUSI 0
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PGOU 0
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Partenariado empleo y capacitacion en la economia local

Este partenariado tiene una vinculacion significativa con algunos
de los planes del municipio, especialmente con Adelquivir, la
iniciativa de caracter mas marcadamente econdmico. Se dan
8 items alineados entre la iniciativa local y el marco europeo,
fundamentalmente en cuestiones como creacion, modernizacion,
ampliacion o traslado de PYMEs, asi como la introduccion de
criterios ambientales en los programas econdmicos. La vinculacion
del partenariado con la EDUSI se relaciona con las medidas de

digitalizacion de la economia.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 8
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos

Deportivos ©
EDUSI 1
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PGOU 0
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Partenariado contratacion publica

El partenariado de Contratacion Publica no se vincula con ninguna
de las iniciativas. Los contenidos de este partenariado, enmarcados
Unicamente en la dimension institucional y de la gobernanza no
se refleja, en la mayoria de los municipios, en iniciativas concretas

y sectoriales.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo ¢}
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos

Deportivos ©
EDUSI 0
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PGOU 0
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Partenariado uso sostenible del suelo y soluciones basadas en

la naturaleza

El partenariado de Uso Sostenible del Suelo se conecta con
algunos de los planteamientos de la EDUSI, en sus medidas
medioambientales, y del Plan de Instalaciones y Equipamientos
deportivos, fundamentalmente con las medidas de ahorro

energético y de agua en instalaciones.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0

Plan Local de Instalaciones y Equipamientos

Deportivos

EDUSI 3
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PGOU 0
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Partenariado movilidad urbana

El partenariado de Movilidad Urbana se vincula con los planes de
Lebrija a través de pocos items, pero resulta interesante como esta
vinculacion se da a través de iniciativas estructuralmente diferentes.
Asi, entronca con la EDUSI, iniciativa de caracter integrado vy
Mmultidimensional, asi como con el Plan local de instalaciones
Yy equipamientos deportivos, en iniciativas relacionadas con la
movilidad sostenible. Es interesante la vinculacion con el PGOU,
gue viene dada por las medidas de accesibilidad en vias para

personas con movilidad reducida.
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Planes municipales items alineados

Adelquivir
Plan Municipal de Vivienda y Suelo

Plan Local de Instalaciones y Equipamientos

Deportivos

EDUSI

Plan Local de Infancia y Adolescencia
PEPCH

PGOU

0

0
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Partenariado pobreza y regeneraciéon urbana

Este partenariado es, con diferencia, el que mayor vinculacion tiene
con lasiniciativas de Lebrija, tanto por numero de items vinculados,
como por numero de iniciativas con que se vincula. A diferencia del
resto de partenariados europeos, este esta alineado con cinco de

las siete iniciativas analizadas.

Como ya sucedia con el segundo objetivo estratégico de la
Agenda Urbana Espanola, que también tiene mucho que ver con
regeneracion urbana para la equidad en el disfrute de la ciudad,
existen numerosas medidas en Lebrija orientadas a este fin desde

distintos instrumentos.

La reduccion de las desigualdades y la promocion del acceso
a recursos es una pieza central en el Plan Local de Infancia y
Adolescencia, el cual se vincula en medidas diversas. Adelquivir
conecta también con los contenidos de este partenariado en lo
relativo a las medidas para promover el acceso al empleo, ambito
gue también abarca la EDUSI. Esta ultima iniciativa se alinea
también con las medidas de regeneracion urbana inclusiva. La
regeneracion urbana inclusiva es el ambito de alineacion entre el
partenariadoy el plan de Instalacionesy Equipamientos deportivos,

asi como con el PMVS.
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Planes municipales items alineados

Adelquivir
Plan Municipal de Vivienda y Suelo

Plan Local de Instalaciones y Equipamientos

Deportivos

EDUSI

Plan Local de Infancia y Adolescencia
PEPCH

PGOU
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Partenariado transicion energética

El partenariado de Transicion Energética no se encuentra
especialmente vinculado en lo relativo a items, pues solo
encontramos 3 alineaciones. Sin embargo, destaca por conectarse
con tres planes diferentes. Esto se debe a la incorporacion como
criterio transversal en algunas medidas de los planes de iniciativas
para la sostenibilidad energética en los procesos de regeneracion

urbana o promocion econémica.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 1
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0

Plan Local de Instalaciones y Equipamientos

Deportivos

EDUSI 1
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PGOU 0
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- Alineacion con los 00S

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (2015-2030), también
conocidos por sus siglas ODS, son una iniciativa impulsada por
Naciones Unidas para dar continuidad a laagenda de desarrollo tras
los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Son 17 objetivos y 169
metas. En este apartado se abordara la alineacion existente entre
los Objetivos marcados por la ONU vy las iniciativas actualmente

vigentes en Lebrija.

Los ODS son un marco muy particular por cémo conjugan dos
escalas muy distintas de programacion estratégica. De un lado, a
niveltematicoson exhaustivosy abarcan problematicasde unrango
muy amplio. Estan concebidos para ser usados en todo el mundo
y por ello deben de abarcar numerosos temas y aspectos dentro
de estos. Sin embargo, estan concebidos para ser implementados
tanto por gobiernos nacionales, como por agentes privados de
distintos niveles y hasta por la ciudadania, pasando por el tercer

sector y, necesariamente, por los gobiernos locales.

Se pueden identificar 2 ODS que no se encuentran vinculados
con las iniciativas vigentes actualmente en Lebrija. Se trata de los

siguientes:

Diagndstico_Horizonte 20.30

Objetivo 14: Conservar y utilizar de forma sostenible los océanos,

los maresy los recursos marinos para el desarrollo sostenible

Objetivo 15: uso sostenible de los ecosistemas terrestres, y poner

freno a la pérdida de la diversidad biologica

Setrata de dosobjetivosenmarcadostematicamente en cuestiones
lejanas al espacio de actuacion del Ayuntamiento de Lebrija, por lo
gue ninguna de las propuestas de las iniciativas locales vigentes

puede vincularse con ellos.

Enlo que respecta a los 15 objetivos alineados, se aprecia un distinto
nivel de vinculacion entre los planes de Lebrija y cada objetivo. Las

paginas que siguen detallan el grado de alineacion existente.
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El Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo se vincula en un item con el Plan Municipal de Vivienda
y Suelo, en las propuestas relativas a garantizar el acceso a una
vivienda segura digna y adecuada a personas con dificultades para

acceder a ella.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 1
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0
EDUSI 0
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PGOU 0
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El Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y
la mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible esta

vinculadoen un item con el plan Adelquivir,en lo relativo a medidas

para fomentar el empleo agroganadero y agroalimentario.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 1
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos ¢}
EDUSI 0
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PGOU 0
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El Objetivo 3: Garantizar una vida sanay promover el bienestar para
todos en todas las edades, se vincula con el Plan Local de Infancia y
Adolescencia en lo relativo a medidas para la promocion de formas

de ocio saludables y sostenibles.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0
EDUSI 0

Plan Local de Infancia y Adolescencia 1
PEPCH 0

pPGOU 0
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El Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos se alinea en un item con la EDUSI y en otro
con Adelquivir, ambas alineaciones se vinculan con medidas de
formacion e insercion laboral, en el caso de la primera orientadas a

la juventud y en la segunda del colectivo con diversidad funcional.

Este objetivo es, junto con el nueve y el once, uno de los que Mas
alineado se encuentra con las iniciativas de Lebrija. El mayor grado
de alineacion se da entre el objetivo 3 y el Plan Local de Infancia
y adolescencia, que conecta con muchos de los ambitos de la
educacion queel ODS3tiene en cuenta: educacion paralaigualdad
de género, para un entorno seguro, a favor de la proteccion del
medioambiente y para la convivencia y cohesion social, asi como
con las medidas de reduccion de barreras para el acceso a la

educacion de colectivos vulnerables.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 1
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0
EDUSI 1
Plan Local de Infancia y Adolescencia 5
PEPCH 0
PGOU 0
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El Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros, se vincula
Unicamente con el Plan de Infancia y Adolescencia, en lo tocante a
las medidas para la educacion y sensibilizacion para la igualdad de

géneroy en lorelativo al empoderamiento femenino desde edades

tempranas.
Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0
EDUSI 0
Plan Local de Infancia y Adolescencia 2
PEPCH 0
PGOU 0
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El Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion
sostenible y el saneamiento para todos se vincula con medidas
recogidas tanto en el PGOU como en el Plan de Instalaciones y

equipamientos deportivos relativas al uso de especies vegetales y

otros sistemas en el urbanismo que favorezcan el ahorro de agua.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 1
EDUSI 0
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PGOU 1
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El Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna para todos se vincula con la EDUSI
en lo relativo a la promocion de la autosuficiencia energética y el
incremento de la eficiencia energética en los consumos publicos
locales en edificios y viario publico. Es en este mismo ambito en
lo que se alinea con el Plan de Instalaciones y equipamientos

deportivos, que incorpora como medida transversal.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 0
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 1
EDUSI 1
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PGOU 0
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El Objetivo 8: Promover el crecimiento econdémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos esta alineado con la EDUSI y el Plan Adelquivir
en aquellas medidas relacionadas con fomento del acceso al
empleo de personas con dificultades, asi como de busqueda de
rentabilidad mediante la puesta en valor del patrimonio natural y
medioambiental en lugar de mediante acciones que contribuyen

a degradarlo.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 1
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0
EDUSI 2
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PGOU 0
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El Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
se vincula en cinco items con el Plan Adelquivir. Destaca la
vinculacion entre medidas relacionadas con el fomento de la
innovacion, digitalizacion y modernizacion de pequehas empresas,
la introduccion de medidas de eficiencia energética en los procesos
productivos, desarrollo y promocion del turismo y promocion
y apoyo a la comercializacion y transformacion del producto.
La EDUSI se alinea con este ODS en las medidas de integracion

sociolaboral de personas con dificultades.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 5
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0
EDUSI 1
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
pPGOU 0
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Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises se vincula
con cuatro de los programas. Tanto Adelquivir, como el PMVS, la
EDUSI o el Plan de Infancia y adolescencia incorporan medidas
orientadas a lograr una reduccion de las desigualdades con sus

actuaciones, tanto en términos de vivienda, empleo, disfrute del

entorno urbano, etc.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 1
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 1
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0
EDUSI 1
Plan Local de Infancia y Adolescencia 1
PEPCH 0
PGOU 0
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ElObjetivo11: Lograr que las ciudadesy los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientesy sostenibles es el masvinculado
con las iniciativas de Lebrija. Al tratarse del ODS especificamente
orientado a las dinamicas de las ciudades y comunidades -y del
gue surge el movimiento de las Agendas Urbanas- abarca, en sus
metas, muchas de las iniciativas presentes en el desarrollo urbano

de la escala local.

Se vincula con todas las iniciativas actualmente vigentes. Se alinea
con Adelquivir en lo relativo a la implementacion de medidas
de mitigacion del cambio climatico. EI Plan de Instalaciones y
Equipamientos Deportivos, la EDUSI y el PMVS se vinculan con
las propuestas de acceso universal a recursos y oportunidades
en los entornos urbanos, asi como servicios y bienes esenciales.
El Plan de Instalaciones y Equipamientos Deportivos se vincula
también con este ODS en las cuestiones relativas al fomento de la
movilidad sostenible y saludable. La EDUSI se vincula también con

las cuestiones relativas a la mejora del medioambiente urbano.

El PCOU y el PEPCH se relacionan de manera estrecha con
multiples metas del ODS 11, relativas a la mejora del espacio
urbano, la reduccion de las barreras urbanisticas o la proteccion del

patrimonio cultural y natural.
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Planes municipales items alineados

Adelquivir 1
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 1
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 2
EDUSI 3
Plan Local de Infancia y Adolescencia 1
PEPCH 1

PGOU 2
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Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos se vincula con Adelquivir en lo relativo a
la incorporacion de medidas y proyectos medioambientalmente
sosteniblesylainclusiondecriteriosmedioambientalesen proyectos
econdmicos. También con el Plan de Infancia y Adolescencia en las

medidas relativas a la sensibilizacion contra el cambio climatico.

Planes municipales items alineados

Adelquivir 3
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0
EDUSI 0
Plan Local de Infancia y Adolescencia 0
PEPCH 0
PGOU 0
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Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todosy crear
instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles,
se vincula con la EDUSI y el Plan de Infancia y Adolescencia en las

medidas orientadas a mejorar la cohesion social y la participacion

ciudadana y comunitaria.

Planes municipales items alineados

El Adelquivir 3
Plan Municipal de Vivienda y Suelo 0
Plan Local de Instalaciones y Equipamientos Deportivos 0
EDUSI 0
Plan Local de Infancia y Adolescencia 1
PEPCH 0
PGOU 0

Diagndstico_Horizonte 20.30



g
LE
BR
i

- Principales resultados del analisis de alineacion

A continuacion, se presenta la sintesis de los principales resultados
de la alineacion con los marcos estratégicos, se seguira el mismo
esquema en todos ellos en la presentacion de resultados; primero
un comentario de los principales ambitos del marco estratégico
con los que existen vinculacion y posteriormente los principales

resultados en términos de planes de Lebrija con mayor alineacion.

- Resultados Rlineacion con |a Agenda Urbana Espaiiola

El marco estratégico con el que mas alineados se encuentran
los planes actualmente vigentes en Lebrija es la Agenda Urbana
Espanola. Su orientacion a la realidad de Espafa, asi como su
arquitectura de programacion hacen que, de un lado, aborde temas
mas afines con la realidad de Lebrija y, del otro, plantee sus lineas
estratégicas con un nivel de concrecion mucho mas parecido al de

un ayuntamiento.

=OE1 «0OE2 =0OE3 -OE4 =OES5 =OE6 -OE7 -OE8 -OE9 -0OEI0
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Todos los planes de Lebrija se encuentran alineados con algun
item de la Agenda Urbana Espanola. Del mismo modo, todos los
apartados de esta guardan relacion con el contenido de los planes

vigentes.

Destaca la vinculacion existente con el objetivo estratégico 2, el cual
se relaciona con la regeneracion urbana integral, conectando con
proyectos de corte urbanistico, pero también con otros orientados
a la equidad y cohesion social. Los otros objetivos de la Agenda
Urbana Espanola con una mayor alineacion son el 1 (contenido de
caracter urbanistico) y el 6 (contenido de caracter social), siendo los
resultados de la alineacion coherentes: los ambitos mas alineados

son la cohesion e igualdad social y la regeneracion urbana e

0] 10 20 30

BADELQUNIR  EPMVS  EINSTAL Y EQUIP- DEPORTIVOS
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intervencion urbanistica. En general los ambitos menos vinculados

son Smart City y economia circular. Esta tendencia, como veremos,

se reproduce en otros marcos estratégicos.

Los planes mas alineados con la Agenda Urbana Espanola son Plan
Local de Infancia y Adolescencia, EDUSI y Plan de Instalaciones y
equipamientos deportivos. Estos tres planes (y en especial los
dos primeros) se dotan de un caracter integrador de distintos
ambitos de politica publica en su contenido, asi, el plan de Infancia
y adolescencia aborda cuestiones que van de la sensibilizacion
ambiental a la participacion ciudadana, pasando por la igualdad
Yy género, por ello conecta con muchos y diversos contenidos de la

Agenda Urbana Espanola, algo similar ocurre con la EDUSI.

40 50 60 70

BEDUS P.L.INFANCIA'Y ADOLESCENCIA PEPCH PGOU
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- Resultados Rlienacion con |a Agenda Urbana Para |a Unidn Europea

La Agenda Urbana para la Union Europea es el marco en que mas

lagunas de alineacion encontramos. Por su caracter orientado a la CONTRATACIONPLEHEA
accion de muchos niveles de gobierno (tiene partenariados que REFUGIADO'S Y MIGRANTES
articulan propuestas orientadas a gobiernos estatales, regionales oMM A LA

0 a otro tipo de actores), agqui se encuentra que muchas de sus
) - caupapDeL ARE [l
propuestas no pueden alinearse con los planes de Lebrija, como
P . . . . TRANSICION ENERGETICA
muchos de los items del partenariado de Contratacion Publica. I

. . . uso sosteniBLE DELSUELO [
También encontramos que, por el amplio rango de regiones,

paises y municipios a que se dirige, hay temas que no tienen una VIOVIHEAD UREARA
especial cabida en los planes de Lebrija, como el partenariado por mranscion pcital [N

la Inclusion de Personas Refugiadas y Migrantes. ,
EMPLEOY ECONOMIA LOCAL

Finalmente, podemos identificar, al igual que en la Agenda Urbana VIVIENDA
Espanola, que hay temas (de nuevo la economia circular) que

todavia no se han incorporado.
POBREZA

Destaca en esta alineacion la presencia de items alineados con o 5 . . s o . - - @
el partenariado de Transicion Digital. Por su enfoque en clave
transicion y no en clave Smart City vemos como este tipo de
contenidos relacionados con la modernizacion y digitalizacion si se
vinculan con el tipo de propuestas que encontramos en la EDUSI

con relacion a este dmbito.
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Los ambitos mas alineados en este marco son los relacionados con
la inclusion social (pobreza) y con empleo y economia (aunque
en menor grado que las cuestiones de equidad social y acceso a

recursos).

En cuanto a los planes mas alineado, destacan con gran diferencia

Adelquivir y la EDUSI, el primero vinculado en cuestiones

TRANSICION ENERGETICA

POBREZA Y REGENERACION URBANA
MOVILDAD URBANA

USO SOSTENIBLE DEL SUELO

CONTRATACION PUBLICA

REFUGIADOSY MIGRANTES
VIVIENDA

TRANSICION DIGITAL
ECONOMIA CIRCULAR
CAMBIOCLIMATICO

CALIDAD DEL AIRE

o
N
N
o

mADELQUNIR  mPMVS  mINSTAL YEQUIP- DEPORTIVOS
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relacionadas con el empleo y el medioambiente, y la EDUSI con
una variedad de temas, si bien destaca la pobreza y regeneracion
urbanainclusiva (como ya ocurria con la Agenda Urbana Espanola),

el uso del sueloy la transicion digital.

8 10 12 14 6 8

mEDUS mPL. INFANCIAYADOLESCENCIA PEPCH PGOU
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- Resultados Alineacion con los 00S

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible presentan, en su analisis El ODS mas vinculado es el 11, pues se trata del ODS orientado a
comparadoconlasiniciativasde Lebrija,doslagunasfundamentales habitats y ciudades sostenibles, y con el que se alinean casi todas
dealineacion.EstassonlosODS14y15relacionadoscon la proteccion las iniciativas del municipio. Llaman la atencion las diferencias
de ecosistemas marinos y mantenimiento de la biodiversidad. El tematicas de los otros dos ODS mas vinculados. De un lado, el ODS
primero esta, por su caracter marino, alejado de las cuestiones que 9relacionado con infraestructuras resilientes se encuentra alineado
interesan a Lebrija. con los planes vigentes. Del otro, el ODS 4, orientado a la educacion

inclusiva, equitativa y de calidad.

N

1 2 3 5 6 7 8 9 10 il 12 13 14 1

6]
5 6 17
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El Plan mas vinculado con los ODS es Adelquivir, que se relaciona
con 17 items de 9 ODS distintos. Destaca su vinculacion con el ODS

9 (infraestructuras resilientes) y el 13 (comlbatir el cambio climatico).

Le sigue el Plan Local de Infancia y Adolescencia, vinculado con
numerosos ODS de caracter social (igualdad, género, etc.) pero
especialmente con el 4, orientado a una educacion inclusiva,

equitativa y de calidad.

El PEPCH es el plan menos vinculado con los ODS, esto se debe a
la ausencia de cuestiones relacionadas con el patrimonio cultural

(mas alla del ODS 11) en este marco estratégico.

Esta misma logica se muestra en el analisis de la tercera de las
dimensiones, destinada a realizar el mismo ejercicio de analisis de
alineacion o coherencia respecto a otros documentos de politica
publica conimpacto en las ciudades. Ya no solamente en el nivel de
gobierno nacional respecto a la region, sino también a aquellos que
proceden de niveles de gobierno de rango superior, como la UE y
ONU. En todo caso, el ejercicio de alineacion realizado ha puesto de
manifiesto una coherencia significativa entre las propuestas que se
generan para las ciudades de la region y aquellas que se proponen
a escala internacional. Aun asi, las distancias encontradas entre
unas y otras, de nuevo se identifican con la realidad (modelos de

ciudad) a la que se orientan dichas herramientas. Este aspecto,

136

por ejemplo, se pone de manifiesto en el fuerte calado rural de
los documentos procedentes de Naciones Unidas, frente a la UE,
Espana o la propia Andalucia, donde encontramos propuestas

orientadas a la urbanizacion, su gestion y consecuencias.
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B. Tabla Resumen

Dimensiones - Hechos - Retos
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ESPACIAL

‘ por ausencia de demanda

2. Centro histdrico con elevada presencia de
inmuebles en desuso. (existencia de trabas
burocraticas, de un Plan Especial rigido e inexistencia
de viabilidad econémica para proyectos de

" rehabilitacion)

3. Poblacion y complejidad urbana: Necesidad de

“innovacién y dinamizacion

4. Insuficiente parque de vivienda en alquiler,
- dificultad de acceso a jévenes e incremento de
. costes que implica un decrecimento en la nueva

- construccion

. 5. Inexistencia de suelo destinado a instalaciones

deportivas homologadas

6. Carril bici escaso y poco funcional para la movilidad

7. Excesiva oupacion del espacio publico por parte del

S automovil

8.Contaminacion visual, principalmente a causa del

cableado

- 11 Consolidar el suelo urbano

1.3 PGOU actualizable: adaptable a imprevistos surgidos (envejecimiento, entorno y cambio climatico, etc.)

1.4 Reubicar poligonos industriales céntricos

- 21 Peatonalizar el centro

: 22 Incentivar la construccion y rehabilitacion en el casco histérico

2.3 Aumentar las viviendas en alquiler en grandes parcelas del centro histérico (Plan de Vivienda)

: 31 Consenso Administracion-actores clave mediante consulta a ciudadania y propietarios

: 3.2 Combinar bolsas de aparcamiento con parques y espacios deportivos (espacios multifuncionales)

- 41 Incentivar el alquiler de vivienda

- 42 Desarrollar modalidades innovadoras de uso residencial compartido en grandes inmuebles tradicionales

del centro historico infrautilizados

- 43 Concienciacion sobre la necesidad de fomento de Ia vivienda publica

: 51 Crear espacios deportivos cercanos a las barriadas

522 Innovacion PGOU para incrementar el suelo de uso deportivo

- 6.1 Establecer Red de Carril Bici para comunicar escuelas, centros deportivos y caminos rurales

7.1 Diseflar un Plan de movilidad Urbana y Sostenible que desarrolle bolsas de aparcamiento, desincentive

el usoy de alternativas al vehiculo privado a motor (transporte publico)

: 7.2 Facilitar e incentivar al peatén: reducir el espacio acerado para aparcamientos

- 81 Mejorar el cableado eléctrico especialmente en fachadas de viviendas

138
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© 9. Preeminencia del sector agricola y existencia
. de potencialidad en otros: transformacion
. agroalimentaria, construccion, hostelerfa, comercio,

. cultura-deportes, energias renovables

10. Especial potencialidad del sector hostelero y

: comercio

11. Sector turismo y eventos culturales poco

: desarrollado y con enorme potencialidad

12. Ausencia de red de apoyo a emprendedores

13. Amplia cultura emprendedora

14. Proceso complejo de digitalizacion marcado por la

brecha digital y barreras burocraticas

15. Ausencia de infraestructuras para produccion (no

agricola)

© 91 Agroalimentacion: Crear y desarrollar redes de distribuicion de productos agricolas procesados que

. generenvalor afadido: craer marca Lebrija

92 Energias Renovables: Generar profesionales con alta cualificacion y contratacion

9.3 Hosteleria: Fomentar el acceso a los servicios hosteleros a todos los publicos mejorando la oferta

: gastronémica

9.4 Estrategia de diversificacion de todos los sectores

10.1 Profesionalizacién del sector hostelero

102 Plan de Desarrollo Turistico que atraiga a inversores

11.1 Conectar a los agentes implicados y generadores de oprotunidades: innovacion en nuevos productos

121 Generar estructuras de apoyo y acompafiamiento a emprendedores

131 Generar estructuras que fomenten la conexion, sinergias entre emprenderores locales

14.1 Digiltalizacion con visién urbana

142 Simplifcacion de procesos burocraticos apoyandose en soluciones digitales

- 151 Desarrollar infraestructuras industriales capaces de generar actividad econémica y atraer inversores

MEDIOAMBIENTAL

: 16. Déficit de infraestructuras verdes e inexistencia de
equipamientos complementarios en zonas verdes ya

. existentes

:17. Caminos rurales: Déficit de mantenimiento y

: control

18. Eficiente gestion municipal de los residuos y

. elevados niveles de reciclaje
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19 Innovacion en busqueda de nuevos cultivos no precisan excesiva agua u nuevas técnias de

19. Eficiencia en la gestion del agua para uso agricolay : L
: 9 guap 9 Y : abstecimiento

elevado pellgroaﬂte SeqUI,aS .........................................................................................................................................................................................
: :19.2 Incrementar la eficacia en la gestion del agua

: 20. Gestion energética municipal en progreso, pero : 201 Fomentar energias renovables (incentivos)

pendiente de continuidad e ineficiencia en parque de

MEDIOAMBIENTAL : . . . 1202 Mejorar la eficiancia energética en viviendas y edificios municipales
‘ viviendas antiguas i

21. Elevados niveles de emisiones de CO2 por

211 Fomento del uso de vehiculos con bajas emisiones (transporte publico, bicicleta, coche eléctrico)

transporte

22 Suciedad en las calles por heces de animales, 221 Campanasdesensibilizacion ciudadana
principalmente perros 22.2 Establecer zonas de esparcimiento adaptado a mascotas y animales

23. Vivienda: Dificultad de acceso a jovenesy 23.1 Habilitar viviendas vacias del centro histérico, principalmente para jovenes

pronlemad de adaptabiidad - 232 Construccién de nuevas viviendas adaptadas a personas con movilidad reducida

: 24. Poblacion: Buena convivencia y concentraciéon en

areas por edades s
25. Movimiento de poblacion: Emigracion poblacion :
cualificada y fijacion de la no cualificada a sectores 251 Retener a la poblacion laboral local en el municipio

agricola y hosteleria

- 26. Tejido asociativo diverso y activo - 262 Generar sinergias en el tejido asociativo local: Crear una Plataforma que agrupe a todas las asociaciones

y por tipologias (salud, mayores, cultura, etc...)

: 27. Oferta cultural: amplia en cultura tradicional pero  : 271 DiseAar una ofercta culturar adaptada y asequible para los jovenes

- dificultad en atraer participacion a los jovenes en

: 272 Mantener y fomentar las fiestas locales

otros ambitos

: 28. Falta de personal en Servicios Sociales - 281 Dotar de mas recursos humanos acordes a las necesidades existentes

140 Diagndstico_Horizonte 20.30



g
LE
BR
i

: o o o : 291 Propiciar e impulsar el intercambio multinivel, especialmente el lo relativo a la coordinacion y
: 29. Insuficiente cooperacion intermunicipal :

: cooperacion intermunicipal.

30. Gobierno cercano y abierto que impulsa la 30.1 Sostener y ampliar la participacion ciudadana, a través de la identificacion de problematicasy

participacion activa demandas sociales donde el gobierno municipal juega un papel fundamental.

31. Falta de personaly la dificultad para incorporar 311 Generar sinergia interna que mejore la organizacion del trabajo y la eficiencia publica, y que permita
GOBERNANZA nuevos técnicos paulatinamente la incorporacion de personal técnico en areas que lo requieran.

- 32. Financiacion continuista de las politicas :

] - 32.1 Mejorar los dispositivos de captacion de fondos a partir de la formacion técnica del personal y de la
- municipales pero falta de recursos como principal :
] - utilizacién de herramientas de planificacion estratégica.
. barrera para la ejecucion de nuevos proyectos :

33. Necesidad de incorporar instrumentos de 331 Impulsar la vision estratégica del municipio a partir de la incorporacion de instrumentos de politica

. planificacion estratégica para el desarrollo de la ciudad : publica integrales que ofrezcan soluciones a los retos del presente y del futuro.
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